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บทท่ี 1 
บทน ำ 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร เป็นหน่วยงานสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นสถาบันอุดมศึกษา
ของท้องถิ่น มีภารกิจหลักในการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรม ด าเนินภารกิจหลักด้วยหลักการบริหารเชิงกลยุทธ์ โดยก าหนดแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2561 - 2564 ที่มีปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับแผนอุดมศึกษา ระยะยาว 15 ปี (พ.ศ. 2551 - 2565) เป็นเครื่องมือในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่มีประสิทธิภาพบรรลุภารกิจและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยตามที่
ก าหนดไว้ ซึ่งการที่มหาวิทยาลัยจะบรรลุภารกิจต่าง ๆ ได้นั้น "บุคลากรขอมหาวิทยาลัย" ถือเป็นกลไกลส าคัญ
ในการขับคลื่อนภารกิจไปสู่เป้าหมายบุคลากรจึงต้องมีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ถูกต้องและ
เหมาะสมตามสายงาน ตลอดจนมีคุณธรรมจริยธรรม มีจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมทั้งมีความก้าวหน้าและมั่นคง
ในชีวิตที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

1.1 กรอบแนวคิดในกำรจัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร 
กรอบแนวคิดและเนื้อหาในการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล คณะเทคโนโลยีการเกษตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกด้วยเทคนิคการ
วิเคราะห์ SWOT แล้วก าหนดวิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ แผนกลยุทธ์ แผนงาน กิจกรรม 
โครงสร้างองค์กร ระบบทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็นสถาบันอุดมศึกษาของท้องถิ่น 
มีภารกิจหลักในการผลิตบัณฑิตการวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ และ
วัฒนธรรม ด าเนินภารกิจหลักด้วยหลักการบริหารเชิงกลยุทธ์ โดยก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พ.ศ. 2561 - 2564 ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 1) การผลิต
บัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 2) การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับสากล 
3) การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอพียง และ 4) การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากของมหาวิทยาลัยก าหนดให้มีจ านวนและคุณภาพ เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษาและในปีการศึกษา 2562 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานตัวบ่ง
ขี้ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของสถาบันเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ 
ตามพันธกิจกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน ข้อ 6 การก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการ
บริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

ดังนั้น คณะเทคโนโลยีการเกษตรจึงจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจ าปึงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 -2566 เพ่ือเป็นแนวทางให้ทุกหน่วยงานตั้งแต่ระดับบุคคล หน่วยงาน และองค์กร สามารถ
ด าเนินงานการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องและสนับสนุนซึ่งกันและกัน อันจะท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการ

 



2 

ใช้งบประมาณอย่างคุ้มคา่ อีกท้ังเพ่ือน าไปสู่กรอบรรลุผลตามแผนปฏิบัติราชการของคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ างบประมาณ พ.ศ. 2563 

1.2 ข้อมูลทั่วไปของคณะเทคโนโลยีกำรเกษตร มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร จัดตั้งขึ้นเป็นคณะเมื่อ พ.ศ. 2542 ซึ่งประกอบด้วยโปรแกรมวิชาหลัก 2 

โปรแกรมวิชา  คือ โปรแกรมวิชาเกษตรศาสตร์ และโปรแกรมวิชาคหกรรมศาสตร์ ทั้งสองโปรแกรมวิชา มีหลัก
วิชาที่ให้ความรู้สอดคล้องสัมพันธ์กันในรูปธรรมได้อย่างมากที่สุดโปรแกรมวิชาหนึ่ ง  จึงได้จัดรวมทั้ง 2 
โปรแกรมวิชาเข้าเป็นคณะเทคโนโลยีการเกษตร เพ่ือจัดการศึกษาให้กับท้องถิ่นต่อไป และก่อนที่ทั้งสอง
โปรแกรมวิชาจะมารวมกัน ต่างมีประวัติความเป็นมาที่น่าสนใจ สร้างบุคลากรที่มีชื่อเสียงและมีคุณประโยชน์
ให้กับท้องถิ่นมาเป็นเวลายาวนานและเป็นที่ภาคภูมิใจของท้องถิ่นดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ปี พ.ศ. 2507 โรงเรียนฝึกหัดครูสกลนคร เริ่มเปิดสอนระดับ ป.กศ. มีหมวดวิชาหลายหมวดวิชา
ด้วยกันและหนึ่งในหมวดวิชานั้นคือหมวดวิชาคหกรรมศาสตร์  มีครู อาจารย์ประมาณ  7 คน (พ.ศ. 2513) 
ซึ่งเดิมวิชาในหมวดคหกรรมศาสตร์ ได้จัด เป็นวิชาพ้ืนฐานชื่อวิชาอาหารและโภชนาการ ในระดับ ป.กศ. สูง 
ขณะเดียวกันอีกหมวดวิชาหนึ่งคือ หมวดวิชาเกษตร เริ่มเปิดสอน ระดับ ป.กศ. มีครู อาจารย์เพียง 1 คน ต่อมา 
พ.ศ. 2513 มีอาจารย์เพ่ิมเป็น 3 คน จากนั้นโรงเรียน   ฝึกหัดครูสกลนคร เปลี่ยนชื่อเป็นวิทยาลัยครูสกลนคร 

ปี พ.ศ. 2514 วิทยาลัยครูสกลนคร ได้ท าการเปิดสอนวิชาเอกเกษตรศาสตร์ในระดับ ป.กศ.สูง 
ที่เรียกว่า ป.กศ. สูงเกษตร เป็นแห่งแรกและรุ่นแรก โดยรับนักศึกษามาจากวิทยาลัยครูทั่วประเทศ มาศึกษา
ต่อที่วิทยาลัยครูสกลนคร เมื่อจบการศึกษาระดับ ป.กศ.สูง จะได้ออกไปเป็นครูที่มีประสิทธิภาพต่อไป ต่อมาใน
ปี พ.ศ. 2529 ทุกหมวดวิชา พัฒนาเป็น ภาควิชา จึงเกิดภาควิชาคหกรรมศาสตร์ , ภาควิชาเกษตรศาสตร์ 
ซ่ึงด าเนนิการสอนในระดับอนุปริญญา และปริญญาตร ีเชน่เดยีวกัน 

ปี พ.ศ. 2542 ส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ ได้ก าหนดให้แต่ละสถาบันราชภัฏมีแนวทางในการพัฒนา
สถาบันและให้โอกาสในการให้บริการวิชาการแก่สังคมมากขึ้น โดยมีการจัดหน่วยงานใหม่เกิดขึ้น คือ คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร การก่อตั้งขึ้นจากการรวมภาควิชาเกษตรศาสตร์และภาควิชา คหกรรมศาสตร์ เป็นคณะ
เทคโนโลยีการเกษตรตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วนราชการในสถาบัน ลงวันที่ 27 
กันยายน 2542 ท าหน้าที่งานด้านการจัดการศึกษาท าการผลิตบัณฑิตสาขาเกษตรศาสตร์และ คหกรรมศาสตร์ 
ทั้งในระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี 

ปี พ.ศ. 2550 ได้จัดการเรียนการสอนจ านวน 9 สาขาวิชา คือ  สาขาวิชาเกษตรศาสตร์  สาขาวิชาพืช
ศาสตร์ สาขาวิชาสัตวบาล สาขาวิชาการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ทั่วไป สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร  สาขาวิชาเทคนิคการสัตวแพทย์ 
และสาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมการเกษตร 
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ปี พ.ศ. 2552 คณะเทคโนโลยีการเกษตร ได้จัดท าโครงสร้างการบริหารสาขาวิชาใหม่ ประกอบไปด้วย 
4 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาสัตวศาสตร์ สาขาวิชาพืชศาสตร์  สาขาวิชาการประมง  และสาขาวิชาเทคโนโลยีการ
อาหาร และมีหลักสูตรที่เปิดท าการเรียนการสอนจ านวน 4 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชาเทคโนโลยีการอาหาร 
สาขาวิชาเทคนิคการสัตวแพทย์  สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมการเกษตร  และสาขาวิชา
เทคโนโลยีการเกษตร ประกอบไปด้วย 3 แขนงวิชา คือ แขนงวิชาเทคโนโลยีการผลิตสัตว์ แขนงวิชาเทคโนโลยี
การประมง และแขนงวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช   

ต่อมาเมื่อวันที่ 5 ตุลาคม พ.ศ. 2553 คณะเทคโนโลยีการเกษตร ได้ย้ายที่ท าการไปอาคารคณะ
เทคโนโลยีการเกษตรหลังใหม่  ซึ่งเป็นอาคาร 4 ชั้น ประกอบด้วย ชั้นที่ 1  เป็นห้องผู้บริหาร  ห้องส านักงาน
คณบดี ห้องประชุม ชั้นที่ 2-4 เป็นห้องส านักงานสาขาวิชา ห้องบรรยาย ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุดและ
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 

ปี พ.ศ. 2555 คณะเทคโนโลยีการเกษตรได้ท าการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรของคณะเพ่ือให้ได้ตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ จ านวน 4 หลักสูตร คือ 1) หลักสูตร วท.บ. สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 2) หลักสูตร 
วท.บ.สาขาวิชาเทคนิคการสัตวแพทย์ 3) หลักสูตร วท.บ.สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 
4) หลักสูตร วท.บ. สาขาวิชาพืชศาสตร์ และอีก 2 หลักสูตรร่วมกับคณะครุศาสตร์ คือ 1) หลักสูตร
คบ. สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ และ 2) หลักสูตร คบ. สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ 

ปี พ.ศ. 2559 จนถึงปัจจุบัน คณะเทคโนโลยีการเกษตรได้ท าการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรของ
คณะเพ่ือให้ได้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ จ านวน 6 หลักสูตร คือ  

1) หลักสูตร วท.บ. สาขาวิชาสัตวศาสตร์
2) หลักสูตร วท.บ.สาขาวิชาเทคนิคการสัตวแพทย์
3) หลักสูตร วท.บ.สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร
4) หลักสูตร วท.บ. สาขาวิชาพืชศาสตร์
5) หลักสูตร วท.บ. สาขาวิชาบริหารธุรกิจการเกษตร
6) หลักสูตร วท.บ. สาขาวิชาการประมง

หลักสูตรร่วมกับคณะครุศาสตร์ 2 หลักสูตร คือ 
1) หลักสูตร คบ. สาขาวิชาเกษตรศาสตร์
2) หลักสูตร คบ. สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์

สถำนที่ตั้ง 
ที่อยู่ : คณะเทคโนโลยีการเกษตร ตั้งอยู่เลขที่ 680 หมู่ที่ 11  ถนนนิตโย ต าบลธาตุเชิงชุม อ าเภอเมือง 

จังหวัดสกลนคร  47000  โทรศัพท์/โทรสาร: 0-4274-3682  เว็ปไซต์ : http://agt.snru.ac.th 

http://agt.snru.ac.th/
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ปรัชญา 
ผลิตบัณฑิตให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ ผสานคุณธรรม น าการวิจัยให้เป็นฐานการพัฒนาด้าน

การเกษตร 

วิสัยทัศน์ 
มุ่งความเป็นเลิศด้านการเกษตรและเทคโนโลยี ควบคู่คุณธรรม น าการวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและสังคม

อย่างยั่งยืน ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

ค่ำนิยมหลักองค์กร 
“ร่วมคิด ร่วมใจ ร่วมท าหน้าที่ อย่างมีความสุข” 

(4 H’s, ประกอบด้วย Head, Heart and Hand for Healthy Organization) 

เอกลักษณ์ 
เป็นแหล่งเรียนรู้และนวัตกรรมทางการเกษตร 

อัตลักษณ์ 
มีทักษะวิชาชีพ  มีคุณธรรม  พร้อมพัฒนาตนสู่การเปลี่ยนแปลง 

พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และทักษะด้านการเกษตรและเทคโนโลยี มีคุณธรรมจริยธรรม

2. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ด้านการเกษตรและเทคโนโลยี เพ่ือถ่ายทอดสู่การพัฒนา

ท้องถิ่นตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

4. พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้

5. บริหารจัดการให้มีคุณภาพ
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โครงสร้ำงองค์กร และโครงสร้ำงกำรบริหำรคณะเทคโนโลยีกำรเกษตร 

 

    

 

   
 
 

 
 

 
 

คณบดี 

รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและวำงแผน 

งานบริหารบุคลากร 

งานวางแผนและพัฒนา 

งานบริหารงบประมาณ 

งานอาคารสถานท่ี  

งานบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน 

งานประกันคณุภาพการศึกษา  

รองคณบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ 

งานกิจการนักศึกษา 

งานพัฒนานักศึกษา 

งานฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

งานฟาร์มสาธติ 

งานศูนย์เศรษฐกิจพอเพียง 

งานท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม 

งานศิษย์เก่า หัวหน้ำส ำนักงำน 

งานบริหารส านักงาน 

งานงบประมาณ 

งานการเงินและพสัด ุ

งานพัฒนาบุคลากร 

งานอาคารสถานท่ี 

งานประกันคณุภาพการศึกษา  

งานกิจกรรมกรรมและประชาสมัพันธ์ 

งานสรุปรายงานประจ าป ี

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยวำงแผนและประกัน
คุณภำพกำรศึกษำ  

กิจการนักศึกษา 

พัฒนานักศึกษา  

งานฟาร์มสาธติ 

ศูนย์เศรษฐกิจพอเพียง 

งานฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

สหกิจศึกษา 

ท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยกิจกำรพิเศษ 

งานห้องสมุดและคอมพิวเตอร ์

งานบริการวิชาการ 

งานพัฒนาบุคลากร 

งานการจัดการความรู้ (KM) 

งานโสตและทัศนูปกรณ ์

งานมาตรการประหยัดพลังงาน 

งานกิจกรรมและประชาสมัพันธ์

แผนยุทธศาสตร ์

แผนปฏิบตัิราชการ  

แผนงบประมาณคณะฯ 

แผนพัฒนาบุคลากร 

แผนการจดัการความรู้(KM) 

แผนกลยุทธ์คณะ 

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย 
ประธานสาขาวิชาพืชศาสตร ์

ประธานสาขาวิชาการประมง 

ประธานสาขาวิชาธุรกิจการเกษตร  

ประธานสาขาวิชาเทคโนโลยีการอาหาร 

ประธานสาขาวิชาสัตวศาสตร ์

ประธานสาขาวิชาคหกรรมศาสตร ์
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สาขาวิชาสัตวศาสตร์

สาขาวิชาเทคโนโลยีการอาหาร

สาขาวิชาการประมง

สาขาวิชาพืชศาสตร์

สาขาวิชาธุรกิจการเกษตร  

สาขาวิชาคหกรรมศาสตร ์

โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วน  หน่วยงำนในส ำนักงำนคณบดี   คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร   มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร

                                                                        
- หน่วยสารบรรณ 
- หน่วยบุคลากรและสวัสดิการ 
- หน่วยอาคารและสถานท่ี 
- หน่วยการประชุม 
- หน่วยเลขาและประชาสัมพันธ ์
- หน่วยการเงินและพสัด ุ
- หน่วยนโยบายและแผน 
- หน่วยประกันคณุภาพ 

- หน่วยส่งเสรมิและพัฒนาวิชาการ 
- หน่วยอบรมและบริการวิชาการ 
- หน่วยวิจัย 
- หน่วยเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
  โสตทัศนศึกษา 

คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร

ส ำนักงำนคณบดี

งำนบริหำรทั่วไป งำนบริกำรกำรศึกษำงำนกิจกำรนกัศึกษำ

- หน่วยส่งเสรมิและพัฒนานักศึกษา 
- หน่วยสโมสรนักศึกษา 
- หน่วยบริการและสวสัดิการ 
- หน่วยศิษย์เก่าสมัพันธ์ 
- หน่วยฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
- หน่วยสหกิจศึกษา 
- หน่วยศูนย์การเรียนรูเ้ศรษฐกิจพอเพียง 
- หน่วยอนุรักษ์ศิลปะวัฒนธรรม 
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1.3 หน่วยงำนและภำรกิจในควำมรับผิดชอบ 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  แบ่งส่วนราชการออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่ม

งานวิชาการ ซึ่งท าหน้าที่ผลิตบัณฑิต และกลุ่มงานสนับสนุนกิจกรรมตามพันธกิจต่าง ๆ ของคณะ โครงสร้าง

แสดงได้ดังแผนภูมิต่อไปนี้ 

หน่วยงำนและภำรกิจในควำมรับผิดชอบ 

ส ำนักงำนคณบดี 

หลักสูตร วท.บ. สาขาวิชาพืชศาสตร์ 

สำขำวิชำ 

สาขาวิชาพืชศาสตร์   

สาขาวิชาธุรกิจการเกษตร 

สาขาวิชาการประมง 

สาขาวิชาเทคโนโลยีการอาหาร 

สาขาวิชาสัตวศาสตร์ 

สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ 

หลักสูตร วท.บ. สาขาวิชาบรหิารธุรกิจการเกษตร 

หลักสูตร วท.บ. สาขาวิชาการประมง 

หลักสูตร วท.บ.สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 

หลักสูตร วท.บ.สาขาวิชาเทคนิคการสัตวแพทย์ 

หลักสูตร ค.บ. สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์

หลักสูตร วท.บ. สาขาวิชาสัตวศาสตร์แพทย์ 
หลักสูตร ค.บ. สาขาวิชาเกษตรศาสตร์

งานบริหารทั่วไป 

งานบริการการศึกษา 

งานกิจการนักศึกษา
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1.4 ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562  
ตำรำงท่ี 1 จ านวนบุคลากรที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ระดับ 

จ ำนวนผู้
ด ำรง

ต ำแหน่ง
ทำง

วิชำกำร 
(ปัจจุบัน) 

จ ำนวนผู้ขอ
ต ำแหน่งทำง

วิชำกำร    
(ในปี 62) 

จ ำนวนผู้ที่ได้รับแต่งตั้งให้
ด ำรงต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
(ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

หมำยเหตุ เป้ำหมำย 
ปี 62 

(เพิ่มข้ึน) 

ได้รับ
แต่งตั้ง 

คิดเป็น
ร้อยละ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 1 
ร้อยละ 

30 

1 
รองศาสตราจารย์ 2 
ศาสตราจารย์ - 

รวม 

ตำรำงที่ 2 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการเข้าสู่ต าแหน่งประเภทวิชาการเฉพาะหรือเชียวชาญ
เฉพาะ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2563) 

ล ำดับ ประเภท ระดับ ชื่อต ำแหน่ง 
จ ำนวน 

(ต ำแหน่ง) 
หมำยเหตุ 

1. ประเภทวิชาชีพ ช านาญการ หัวหน้างาน
บริหารทั่วไป 

1 ก าหนดกรอบตาม
โครงสร้างกรอบ

ระดับต าแหน่ง ใน
ปี พ.ศ. 2563 

2. ประเภทวิชาชีพ ช านาญการพิเศษ 
3. ประเภทวิชาชีพ เชี่ยวชาญ 
4. ประเภทวิชาชีพ เชี่ยวชาญพิเศษ 
5. ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ช านาญการ 
6. ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ช านาญการพิเศษ 
7. ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ เชี่ยวชาญ 
8. ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ เชี่ยวชาญพิเศษ 
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ตำรำงท่ี 3 การจ้างงานบุคลากรหลังเกษียณอายุราชการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2563) 

สังกัดสำขำวิชำ/หลักสูตร จ ำนวน (คน) 
สาขาวิชาสัตวศาสตร์ 
-  หลักสูตรเทคนิคการสัตวแพทย์ 1 
สาขาวิชาธุรกิจการเกษตร 
-  หลักสูตรบริหารธุรกิจการเกษตร 1 

รวม 2 

ตำรำงท่ี 4 การพัฒนาบุคลากรด้านฝึกอบรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ยุทธศำสตร ์
ด้ำนกำรพัฒนำ

บุคลำกร 

โครงกำร จ ำนวน 
(โครงกำ

ร) 

ตัวชี้วัด เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน 

บุคลากรสายวิชาการ
สมรรถนะและทักษะ
ในวิชาชีพที่เหมาะสม
ตามสายงานและ
ตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยั 

โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
สายวชิาการ  

1 4 ร้อยละ 60 
ร้อยละ 30 

ร้อยละ 20 

ระดับ 3 

- บุคลากรสายวิชาการมี
การพัฒนาสมรรถนะ 
- อาจารย์ประจ าที่
น าเสนอผลงานวชิาการ
ทั้ง ในและตา่งประเทศ 
- อาจารย์ประจ าที่
เผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ 
- ความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อคุณภาพการ 
สอนของอาจารย ์

พัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนนุวิชาการให้มี
สมรรถนะและทักษะ
ในวิชาชีพในการ
ปฏิบัติงานทีต่อบสนอง
ต่อยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยั 

โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
สายสนับสนนุ
วิชาการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

1 2 ร้อยละ 50 

ร้อยละ 80 

-บุคลากรสายสนับสนุน 
ได้รับการพัฒนา 
สมรรถนะและทักษะ
วิชาชีพ 
- ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการต่อหน่วยงาน 
สนับสนนุ 



10 

บทที่ 2 
นโยบายและระบบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารบุคลากร 

2.1 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  
 บุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและมีความส าคัญมากที่สุดในองค์กร บุคลากรจะเป็นผู้ผลักดันให้องค์กร
ขับเคลื่อนภารกิจต่าง ๆ ให้ส าเร็จลุล่วง และยังเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาองค์กรในทุก ๆ ด้านการส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากร มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นตลอดจนมีทัศนคติ
ที่ดีต่อองค์กร จะท าให้องค์กรสามารถด าเนินงานให้เกิดความก้าวหน้าและเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การจะ
บรรลุเป้าประสงค์ดังกล่าวมีความจ าเป็นที่จะต้องมีแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการ
ส่งเสริมศักยภาพและคุณภาพของทรัพยากรบุคคลให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
 แนวคิดการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือพัฒนาคุณภาพบุคลากรของคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
มหาวิทยาลัยทุกต าแหน่งในการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของสมรรถนะ ให้มีความก้าวหน้า ในวิชาชีพตามต าแหน่ง
ที่ปฏิบัติหน้าที่ (Career path) และมีความมั่นคงในชีวิต มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์
ต่อภารกิจของมหาวิทยาลัย รวมทั้งยกระดับมาตรฐานการท างานของหน่วยงานไปสู่มาตรฐานสากล 
มหาวิทยาลัยด าเนินการโดยการบูรณาการกรอบแนวคิดการพัฒนาบุคลากรที่ส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ 
1) บริหารบุคคลและการพัฒนาบุคลากร (Human Resources Management & Human Resources
Development) ตามกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาตามมาตฐานความส าเร็จของการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส านักงาน ก.พ. 5 มิติ คือ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ ประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและ
คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 2) กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการพลเรือน 
ผศ. 2552 - 2556 ประกอบด้วย 4 ประเด็น ได้แก่ 1] การพัฒนาคุณภาพข้าราชการในการปฏิบัติงานบนพื้นฐ
นของสมรรถนะ 2] การพัฒนาข้าราชการให้เป็นคนดี มีความชื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยะธรม มีวิน้ และ
เข้าถึงประชาชน 3] พัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลงทุกระดับในองค์การ โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย
ให้สมารถเป็นผู้น าต้นอง ผู้น าทีมงาน ผู้น าองค์กร และผู้น าเครือข่าย และ 4] ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของขา้ราชการทุกคน ทุกระดับให้มีพลังกายที่เข้มแข็งและพลังใจอุทิศเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน 3) เกณฑ์คุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ ในประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทยประเด็นที่ 3 มุ่งสู่การเป็น
องค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง บุคลากรมีความพร้อมและความสมารถในการเรียนรู้ คิดริ เริ่ม เปลี่ยนแปลงและ
ปรับตัวได้อย่างเหมาะสมต่อสถานการณ์ต่าง ๆ และ 4) เงื่อนไของ ก.พอ. ให้มหาวิทยาลัยก าหนดสมรรถนะ
หลักและสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานปฏิบัติพร้อมรายละเอียดและระดับของสมรรถนะให้เหมาะสกับ
หน้าที่ ความรับผิดขอบของตของบคลากรตามแนวทาการก าหนดสรรถนะส าหรับต าแหน่งข้าราชการพลเรือน
ในสถาบันอุดมศึกษาเชื่อมโยงกรอบแนวคิดดังกล่าวกับภารกิจตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย และ
อาศัยที่ส าคัญได้แก่ มาตรฐานก าหนดต าแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ข้อมูลและสารสนเทศ
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พ้ืนฐานต้านคลากรของมหาวิยาลัย โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมจากบุคลากรทุกสายงานที่เกี่ยวข้องในการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

2.2 แนวทางการบริหารและพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ก าหนดประเด็นการพัฒนาบุคลากรไว้ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 4 ปี พศ. 2561 - 2564 (ฉบับทบทวนปึงบประมาณ พ.ศ. 2562) ใน
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ กลยุทธ์ ที่ 1.2 ครูและบุ
คลากทางการศึกษมีความเชี่ยวชาญและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสู่ระดับสากล กลยุทธ์ที่  2.3 อาจารย์ และนักวิจัยได้รับการพัฒนาศักยภาพทั้งด้านคุณวุฒิ
การศึกษา ต าแหนทางวิชการ และสมรรถนะวิชาชีพ ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ให้มีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ที่ 4.2 บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพสูง 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จึงก าหนดกรอบการพัฒนาบุคลากร ที่ครอบคลุมการพัฒนาบุคลากรทั้ง
สายงานวิชการและสายสนับสนุนตามสมรรถนะที่เหมาะสม และเป็นแผนที่สอด คล้องกับยุทธศาสตร์ และ
แนวคิดกรพัฒนาบุคลากรที่ส าคัญของประเทศหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และก าหนดให้ด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร
โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ เป็นเครื่องมือหลัก โดยได้น าผลการวิเคราะห์วิสัยทั ศน์เป้าหมาย 
สภาพแวดล้อมแผนพัฒนาบุคลากร ทั้งจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคในแต่ละด้าน (แผนบริหารและ
พัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พ.ศ. 2559 - 2562 ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ. 2561) 
เพ่ือน ามาก าหนดกลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมตา่ง ๆ ที่จะด าเนินการในระยะ 4 ปี พ.ศ. 2563-2566 โดยก าหนด
วิสัยทัศน์ของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ดังนี้  “มุ่งพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ทักษะและ
สมรรถนะในควรปฏิบัติหน้ที่ เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่วิสัยทัศน์ และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีอย่างมีประสิทธิภาพ” 
 แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพ่ือขับเคลื่อนตามนโยบายหรือ
ทิศทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ภายใต้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
ประกอบกับมาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ซึ่งเป็นการประเมินที่มีจุดมุ่งหมายที่จะก่อให้เกิดการ
ปรับปรุง พัฒนา ด้านคุณธรมและความโปร่งใส่ในหน่วยงานภาครัฐ โดยถือเป็นการประเมินที่ครอบคลุม
หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศ จึงได้ออกประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เรื่อง ก าหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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2.3 นโยบายมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 4 ปี พศ. 2561 – 2564 (ฉบับ

ทบทวนปิ้งบประมาณ พ.ศ. 2562)  
ตารางท่ี 5 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 4 ปี พศ. 2561 – 2564 (ฉบับ
ทบทวนปิ้งบประมาณ พ.ศ. 2562) 

ยุทธศาสตร์ที ่2 การยกระดับคุณภาพสู่สากล 
เป้าประสงค์ที่ 2.3 อาจารย์ และนักวิจัยได้รับการพัฒนาศักยภาพทั้งด้านคุณวุฒิการศึกษาต าแหน่งทาง
วิชาการ และสมรรถนะวิชาชีพ   
ตัวชีวั้ด กลยุทธ์ที่ 2.3.1 

ส่งเสริมให้อาจารย์
และนักวิจัยมีความ
เป็นมืออาชีพ 

1) โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์และ
นักวิจัย 
2) โครงการส่งเสริมให้อาจารย์ได้รับการ
พัฒนาคุณวุฒิการศึกษารในระดับที่สูงขึ้น 
3) โครการส่งเสริมการย้ าสู่ต าแหน่งหาง
วิชาการของอาจารย์ 
โครงกรฝึกบรมและพัฒนาอาจารย์มืออาชีพ 
4) โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย

1. ร้อยละอาจารย์ประจ าสถาบันที่
มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
2. ร้อยละอาจารย์ประจ าที่ต ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 
3. ร้อยละอาจารย์ที่ได้รับการ
พัฒนาให้มีระดับความสามารถ
ภาษาอังกฤษที่สูงขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ที่ 4.2 บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพสูงค้นการบริหารจัดการ 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที่ 4.2.1 การ

พัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุน  

1. โครงการสร้างมาตรฐานและพัฒนา
บุคลากรมืออาชีพ 
2. โครงการส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรสายสนับสนุน 
3. โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพและ
เสริมสร้างความสุขในองค์กร 

1. ร้อยละของหัวหน้างานสาย
สนับสนุนวิชาการท่ีได้รับการ 
พัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร
จัดการ 
2. ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุน
ที่ได้รับความก้าวหน้าตามสายงาน
ประเภทผู้บริหารและประเภท
วิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

2.4 นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีนโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากร และระบบในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management System) ตามกฎหมาย โดยจ าแนกตามประเภท
บุคลากร ได้แก่ พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 แก้ไขเพ่ิมเติม
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 กฎกระทรวงศึกษาธิการ ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการข้าราชการพล
เรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) ก าหนดส าหรับข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ระเบียบกระทรวง
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การคลังส าหรับบุคลากรที่เป็นลูกจ้างประจ า ประกาศคณะกรรมการ ก.พ.ร. ส าหรับพนักงานราชการข้อบังคับ
และระเบียบสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ส าหรับบุคลากรที่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจ้าง
ชั่วคราว และได้วางแผนก าลังคนเพ่ือรองรับภารกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ที่เปลี่ยนแปลงไปประกอบกับ
แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) โดยมีกระบวนด้านบริหารงานบุคคลและ
แนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 1. วางแผนอัตราก าลังบุคลากรอย่างเหมาะสมตามกรอบภารกิจของมหาวิทยาลัย โดยให้มีการวิเคราะห์
กรอบอัตราก าลังที่พึงมีเพ่ือจัดท าแผนอัตราก าลังทุก ๆ 4 ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างหน่วยงาน 
โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง มีการวิเคราะห์กรอบระดับต าแหน่งแต่ละประเภท และทบทวนกรอบอัตราก าลัง
บุคลากรในสายงานต่าง ๆ ทุกปีงบประมาณ เพื่อรองรับภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครที่เปลี่ยนแปลง
ไป 
 2. ก าหนดกระบวนการและวิธีการสรรหาและคัดเลือกบุคลกรเข้าสู่ต าแหน่งด้วยหลักธรรมาภิบาลและ
เป็นไปตามประกาศคณะกรมการข้าราชการพลเรื่อนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) และข้อบังคับหลักเกณฑ์ 
ระเบียบ ประกาศของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระบวนการคัดลือก
และบรรจุแต่งตั้ง เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและมีคุณภาพ โดยได้จัดท าเป็นประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
สอบแข่งขันหรือสอบคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุเป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัย มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
อ านวยการเพ่ืออ านวยความสะดวกแก้ปัญหาในการด าเนินการ แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสอบตาม
หลักเกณฑ์อย่างเคร่งครัด เผยแพร่ประกาศเพ่ือประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง 
 3. แผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาสมรรถนะที่เหมาะสมส าหรับสายงานแต่ละ
ประเภท โดยได้จัดท าคู่มือสมรรถนะของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ส าหรับใช้ในการประเมิน
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) ของบุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นเกณฑ์ในการ
พัฒนาบุคลากรเติบโตในสายงาน และเป็นเครื่องมือในการวัดคุณสมบัติความเหมาะสมในการเข้าสู่ต าแหน่ง
สูงขึ้นของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงให้เป็นผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องทุกประเภท
ทุกสายงาน ในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกต าแหน่ง ในการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของสมรรถนะ ให้
มีความก้าวหน้าในวิชาชีพตามต าแหน่งที่ปฏิบัติหน้าที่ (Career Path) และมีความมั่นคงในชีวิตมีขวัญและ
ก าลังใจใการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของมหาวิทยาลัย รวมทั้งยกระดับมาตรฐานการท างานของ
หน่วยงานไปสู่มาตรฐานสากล ก าหนดนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกประเภทได้ศึกษาต่อใน
ระดับท่ีสูงขึ้น เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการปฏิบัติงาน ให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้นทั้งในด้านวิชาการ 
การวิจัย เพ่ือรองรับการปิดสอนในระดับปริญญาตรี ที่พัฒนาขึ้นใหม่สอดคล้องกับสภาพการณ์ในปัจจุบัน และ
น าไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและการเติบโตในต าแหน่งสายงาน เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจความกระตือรือร้น
ทางวิชาการ โดยมหาวิทยาลัยได้จัดสรรทุนการศึกษาและทุนกู้ยืมส าหรับการศึกษาส าหรับบุคลากร จาก
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งบประมาณเงินรายได้เพ่ือเป็นทุนสนับสนุนการศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอกทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ตามประกาศหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 5. จัดระบบสวัสดิการและสภาพแวดล้อมการท างานที่เหมาะสมส าหรับการปฏิบัติงานของแต่ละสายงาน 
โดยจัดสรรสวัสดิการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้บุคลากรตามท่ีระเบียบก าหนด เช่นบ าเหน็จ บ านาญ 
การักษาพยาบาล การศึกษาบุตร การจัดระบบสาธารณูปโภค บ้านพัก ห้องพักอินเทอร์เน็ต เครื่องมืออุปกรณ์
ท างาน สนามกีฬา สระว่ายน้ า ลานจอดรถ สร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่เหมาะสม และเอ้ืออ านวยต่อการ
ปฏิบัติงาน และจัดระบบรักษาความปลอดภัย 
 6. จัดให้มีระบบการประมินผลการปฏิบัติงนตามสายงานเพ่ือความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่งานและผล
การปฏิบัติงาน และก าหนดค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ สวัสดิการที่เหมาะสมตามภาระงานมหาวิทยาลัยมี
นโยบายในการประเมินบุคลากรทุกประเภท แบ่งเป็น 2 ลักษณะ คือ 1) การประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้าง 2) การ
ประเมินเพ่ือเลื่อนเงินเดือนค่าจ้างประจ า โดยมีแนวทางในการด าเนินการตามหลักเกณฑ์ของกฎหมายที่
มหาวิทยาลัยก าหนด การวัดและประเมินผลอย่างเป็นธรรม การประเมินผลการปฏิบัติงานหรือปฏิบัติราชการ
อย่างมีรูปแบบ กระบวนการ ขั้นตอนอย่างชันเจน เพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการประเมินอย่างแท้จริง 
 7. จัดให้มีระบบสวัสดิการในการเตรียมความพร้อมส าหรับการเกษียณอายุราชการและหลังเกษียณอายุ
ราชการ เพ่ือดูแลบุคลากรหลังเกษียณยอายุราชการ รวมทั้งก าหนดนโยบายในการต่อสัญญาจ้างการจ้างกลับ
เข้ามาท างานตามความจ าเป็นของภารกิจและความสามารถของบุคคล โดยการจ้างงานในระยะหลังเกษียณ
ส าหรับบุคลากรที่มีศักยภาพด้านการสอนในสาขาวิชาที่ขาดแคลน หรือในต าแหน่งที่เป็นศักยภาพต่อหลักสูตร
ในการจัดการเรียนการสอน เช่น ต าแหน่งอาจารย์อัตราจ้างรายเดือน อาจารย์พิเศษรายชั่วโมงและรวมถึงการ
เตรียมพร้อมส าหรับบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการให้ได้รับการพัฒนาสุขภาวะ จิตใจ และอาชีพเสริมหลัง
เกษียณอายุราชการ และจัดให้มีชมรมเพชรราชภัฏในการประสานความสัมพันธ์กับมหาวิทยาลัย สร้องช่อง
ทางการรับรู้ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

2.5 ระบบการบริหารงานบุคคล 
2.5.1 การสรรหาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีระบบการสรรหาทรัพยากรบุคคล (Recruitment) โดยยืดหลักธรรม
มาภบิาล ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 หลักเกณฑ์วิธีการที่ 
ก.พ.อ. ก าหนดและข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศการสรรหาบุคลากรประเภทต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยก าหนดไว้ 
ทั้งนี้ ต้องเปน็ไปตามมาตรฐานการบรรจุแต่งตัง้ตามต าแหน่งของบุคลากรแต่ละประเภท ตามวิธีการสรรหาดังนี้ 

1) วิธีการสอบแข่งขัน มหาวิทยาลัยก าหนดให้มีการสอบแข่งขันจากบุคคลทั่วไป โดยออกประกาศ
ประชาสัมพันธ์บุคคลทั่วไปผู้มีคุณสมบัติตรงตามประกาศเข้ารับการสอบแข่งขัน โดยการทดสอบความรู้
ความสามารถ 3 ภาค คือ 1) ภาคการทดสอบความรู้ความสามารถทั่วไป (ภาค ก) 2) ภาคการทดสอบความรู้
ความสมารถฉพาะต าแหน่ง (ภาค ข) และ 3) ภาคการทดสอบความเหมาะสมกับต าแหน่ง (ภาค ค.) โดยการ
สัมภาษณ์ประวัติ บุคลิกภาพ ปฏิภาณไหวพริบ ชาว์ปัญญา ฯลฯ ส าหรับการสรรหาบุคลากรประเภทข้าราชการ
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว 
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2) วิธีการสอบคัดเลือก  มหาวิทยาลัยก าหนดให้มีวิธีการสอบคัดเลือกในกรณีมีเหตุพิเศษเช่น 
มหาวิทยาลัยต้องการจะบรรจุและแต่งตั้งให้ผู้รับทุนการศึกษา หรือบรรจุและแต่งตั้งผู้ส าเร็จการศึกษาในสาขา
วิชาชีพและระดับคุณวุฒิที่ขาดแคลน หรือบรรจุและแต่งตั้งผู้มีความความสามารถพิเศษ หรือกรณีอ่ืนตามที่ 
ก.บม. ก าหนด ดังนั้นวิธีการสอบคัดเลือกนี้มหาวิทยาลัยจะด าเนินการคัดเลือก โดยวิธีการสัมภาษณ์หรือ
ทดลองปฏิบัติงาน หรือวิธีการคัดเลือกอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายวิธีได้ตามความเหมาะสม 

2.5.2 ค่าตอบแทนและค่าจ้าง 
ค่าตอบแทนและจ้ าง (Compensation and employment)  มหาวิทยาลัยก าหนดการจ่าย

ค่าตอบแทนของบุคลากรแต่ละประเภทตามกฎหมายที่ก าหนต ปัจจุบันมีบุคลากรทั้งหมด 5 ประเภท ได้แก่

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจ้าง

ชั่วคราว มหาวิทยาลัยจัดระบบค าตอบแทนของบุคลากรแต่ละประเภท ดังนี้ 

1) ค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทนเงินเดือนหรือค าจ้าง ส าหรับบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครใช้กฎหมาย

หลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลังเป็นแนวปฏิบัติ และเทียบเคียงเพ่ือให้ครอบคลุมกับบุคลากรกลุ่มอ่ืน ๆ ซึ่งมิใช่
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือวัตถุประสงค์ให้เกิดความเป็นเอกภาพในการบริหารทรัพยากร
บุคคล และการบริหารงบประมาณให้เกิดประโยชน์ต่อบุคลากรมากทีสุต ดังนี้ 

1.1 กลุ่มข้าราชการ 
- เงินเตือนและเงินประจ าต าแหน่งจากงบประมาณแผ่นดิน (ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยเงินเดือน

และเงินประจ าต าแหน่ง พ.ศ. 2551) ด้วยระบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจ้างจากกรมบัญชีกลาง 
- ค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน (ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่าย เงิน

ค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงนิเดือนของข้าราชการและลูกจ้างประจ าของส่วนราชการ พ.ศ. 2553) 
-  เงินเพ่ิมค่าครองชีพชั่วคราว (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยเงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว

ส าหรับข้าราชการและลูกจ้างประจ าของส่วนราชการ พ.ศ. 2558) 
1.2 กลุ่มลูกจ้างประจ า 
- เงินค าจ้าง (ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยลูกจ้างประจ าของส่วนราชการ พ.ศ.  2537 

ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเลื่อนขั้นค าจ้างลูกจ้างประจ าของส่วนราชการ พ.ศ. 2544 และ
ค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือนของข้าราชการและลูกจ้างประจ าของส่วนราชการ พ.ศ. 2553) 

- เงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยเงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว
ส าหรับข้าราชการและลูกจ้างประจ าของส่วนราชการ พ.ศ. 2558) 

1.3 กลุ่มพนักงานราชการ 
- เงินเดือนหรือค่าจ้างของพนักงานราชการ ได้รับเงินเดือนค่าจ้างตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่า

ด้วยพนักงานราชการ พ.ศ. 2547 ใช้ระบบค าตอบพนักงานราชการ ตามประกาศคณะกรรมการบริหาร
พนักงานราชการ เรื่องค าตอบแทนพนักงานราชการ พ,ศ. 2561 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 
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- ได้รับเงินค่าตอบแทนล่วงเวลา ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยพนักงานราชการ พ.ศ. 
2547 

1.4 กลุ่มพนักงานมหาวิทยาลัย 
- เงินเดือนหรือค่าจ้างของพนักงานมหาวิทยาลัย ได้รับเงินเดือนและค่าจ้างด้วยงบประมาณแผ่นดิน 

ใช้ระบบกรจ่ายเงินเดือนตามประกาศหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย    
พ.ศ. 2557 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ว่าด้วยพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2554 ลงวันที่ 24 
มิถุนายน 2554 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2551 ลงวันที่ 25 เมษายน 2551 

- เงินประจ าต าแหน่งตามข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ระเบียบ ประกาศ ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ประกาศหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2557 ที่บรรจุก่อน
วันที่ 1 มกราคม 2557 ลงวันที่ 24 กรกฎาคม 2557 

- เงินค่าสวัสดิการใช้ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์ และเงื่อนไขการให้
สวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย ลงวันที่ 20 ธันวาคม 2560 

- เงินค่าประสบการณ์ใช้ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ว่าด้วย กองทุนสวัสดิการพนักงาน
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2553 ลงวันที่ 30 เมษายน 2553 

- เงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว (เทียเคียง ตมระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยเงินเพ่ิมการครองชีพ
ชั่วคราวส าหรับข้าราชการและลูกจ้างประจ าของส่วนราชการ พ.ศ. 2558) 

1.5 กลุ่มลูกจ้างชั่วคราว 
เงินเดือนหรือค่าจ้างใช้ระบบค่าจ้างตามข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ระเบียบ ประกาศของสภามหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร โดยได้รับเงินเตือน ตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ว่าด้วย การจ้างลูกจ้า ง
ชั่วคราวงินรายได้มหาวิยาลัยราชภัฏสกลนคร พศ. 2553 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ว่าด้วย การ
จ้างลูกจ้างชั่วคราวเงินรายได้มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2553 ปีงบประมาณ 2555 (ครั้งที่ 2) เงินเพ่ิมค่าครองชีพ
ชั่วคราว (เทียบเคียงตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยเงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราวส าหรับลูกจ้างชั่วคราว 
ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์การเบิกจ่ายเงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราวของ
ลูกจ้างชั่วคราวที่จ้างจากงบประมาณเงินรายได้ ลงวันที่ 22 มิถุนายน 2558 และประกาศแก้ไขลงวันที่ 1 
ตุลาคม 2558 

 

2.5.3 สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
สวัสดิการ คือ สิทธิประโยชน์อื่นนอกเหนืจกค่าตอบแทนทั้งที่เป็นเงิน และสิทธิประโยชน์อื่น ๆ ตามที่

ราชการก าหนดให้เพื่อเป็นขวัญก าลังใจในการปฏิบัติราชการของบุคลากร ดังนี้ 
ค าจ ากัดความ ค่าตอบแทน  หมายความรวมถึง เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง ค่าตอบแทน

นอกเหนือจากเงินเดือน เงินมการครองชีพชั่วคราว เงินคา่สวัสดิการ เงินค่าประสบการณ์ ค่ารักษาพยาบาลค า
จ ากัดความ  

สวัสดิการ หมายความรวมถึง เงินค าสวัสดิการ และสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ ที่ทางราชการให้ไว้ในฐานะ
ปฏิบัติหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
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ระบบสวัสดิการ ส าหรับบุคลกรของมหาวิยาลัยราชภัฏสกลนคร ใช้กฎหมายหลักเกณฑ์ของ
กระทรวงการคลังเป็นแนวปฏิบัติ และเทียบเคียงเพ่ือให้ครอบคลุมกับบุคลากรกลุ่มอ่ืน ซึ่งมิ ใช่ข้าราชคารพล
เรือนในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือวัตถุประสงค์ให้เกิดความเป็นเอกภาพในการบริหารทรัพยากรบุคคล และการ
บริหารงบประมาณให้เกิดประโยชน์ต่อบุคลากรมากที่สุดการจัดระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการส าหรับ
บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครยึดกรอบแนวคิดในการด าเนินการใน 3 ลักษณะคือ 

- การจดัระบบค าตอบแทนและสวัสดิการ เพ่ือเป็นเครื่องมือจูงใจให้มีการปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน 
- การจัดระบบค าตอบแทนและสวัสดิการ เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
- การจดัระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการ เพ่ือเป็นการพัฒนาระดับขีดความสามารถในการท างาน 

 

สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
สวัสดิการ คือ สิทธิประโยชน์อ่ืนนอกเหนือจากค่าตอบแทนทั้งที่เป็นเงินและสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ 

ตามท่ีราชการก าหนดให้ เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจในการปฏิบัติราชการของบุคลากร ดังนี้  

- สวัสดิการครักษาพยาบาลกลุ่มข้าราชการ และลูกจ้างประจ าจะได้รับตามระเบียบกระทรวงการคลั่ง 

- สวัสดิการเบิกค่าการศึกษาบุตรของกลุ่มบุตรข้าราชการ ลูกจ้างประจ าได้รับตามระเบียบกระทวง

การคลัง และกลุ่มพนักงานหาวิทยาลัยได้รับตามประกาศมหาวิทยาลัย 

- สวัสดิการค่ารักษาพยาบาลกลุ่มพนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจ้างประจ าชั่วคราวได้รับตามกฎหมาย

ประกันสังคมและของมหาวิทยาลัย 

- สวัสดิการกองทุนสวัสดิการกู้ยืมพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

- สวัสดิการให้สิเชื่อเคหะเพ่ือสวัสดิการแก่ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ พนักงาน

มหาวิทยาลัย (กรณีหน่วยงานด ารงเงินฝาก) 

- สวัสดิการจ่ายเงินกองทุนสวัสดิการส าหรับบุคลากร ศิษย์เก่า และนักศึกษา เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 

- สวัสดิการให้สินเชื่อโครงการเงินกู้เพ่ือเป็นสวัสดิการส าหรับบุคลากระหว่าง บมจ.ธนาคารกรุงไทยกับ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (MOU) 

 - สิทธิประโยชนี้นกรล (ของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจ้าง

ชั่วคราว) ได้แก่ การลาป่วย การลากิจ การลาคลอดบุตร การลาอุปสมบท การลาเข้ารับการตรวจเลือกหรือเข้า

รับการเตรียมพล (ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ) ได้แก่ การลาพักผ่อน 

(ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานมหาวิทยาลัย) ได้แก่ การลาไปช่วยเหลือภริยาที่คลอดบุตร การลไปศึกษา 

ฝึกอบม ปฏิบัติงานวิจัย หรือดูงาน กรลาไปปฏิบัติงานในองค์กรระหว่างประเทศ การลาติตตามคู่สมส การลา

ไปฟื้นฟูสมรรถภาพต้านอาชีพ 
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- สิทธิประโยชน์ในการเป็นสมาชิกกองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ (กบข.)  สิทธิประโยชน์ในการ

เป็นสมาชิกกองทุนสวัสดิการลูกจ้าง (กสจ.) ส าหรับลูกจ้างประจ า 

- สิทธิประโยชน์ในการเข้าเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพธนาคารไทยพาณิชย์ซึ่งจดทะเบียนแล้ว 

(ส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย และพนักงานราชการ) 

- สิทธิประโยชน์ในการสมัครเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์สิทธิประโยชในการนั่งรถรับส่งของ

มหาวิทยาลัยเพ่ือมาปฏิบัติงานสิทธิประโยชนในการได้รับการจัดสรรเงินกู้เพ่ือซื้อที่อยู่อาศัยตามโครงการ

สวัสดิการของมหาวิทยาลัยและโครงการที่เป็นความร่วมมือระหว่างรัฐกับสถาบันการเงินต่าง ๆสิทธิประโยชน์

ใการได้รับการจัดสรรให้เข้าพักที่พักอาศัยของมหาวิทยาลัย 

- สิทธิประโยชน์อื่น ๆ ตามที่มหาวิทยาลัยจัดให้มีขึ้น 
 

2.5.4 การพัฒนาบุคลากร 
1) ความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ (Career Path) 
บุคลากรในแต่ละสายงานมีเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตามวิชาชีพ ตามประเภทของบุคลากร 

ซึ่งก าหนดตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 ประกาศ
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) และระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับของสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มหาวิทยาลัยได้การวางแผนทางเดินสายอาชีพ (Career Planning) ให้กับ
บุคลากรเพ่ือพัฒนารายบุคคล (Individual Development ) ที่มุ่งเน้นพัฒนาบุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะสั้น
ในขณะที่มหาวิทยาลัยได้วางแผนความก้าวหน้าในสายงานเพ่ือมุ่งเน้นพัฒนาบุคคลให้เกิดผลลัพธิ์ในระยะยาว
โดยได้มีการวิเคราะห์ความจ าเป็นรายบุคคลในส่วนของความสนใจ ค านิยม ความรู้ และความสามารถเพ่ือที่จะ
น าไปวางแผนพัฒนาให้บุคคลมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับต าแหน่งสายงานในอนาคตได้
มหาวิทยาลัยได้ก าหนดโครงสร้างองค์กรโครงสร้างต าแหน่งงานเพ่ือให้เกิดเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร
สายงานมากขึ้นทั้งสายวิชาการ สายสนับสนุน เช่น ในระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ หรือระดับบริหาร ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ ระดับ เชียวชาญ และระดับ
เชี่ยวชาญพิศษ มีการก าหนดรายละเอียดของการเลื่อนระดับต าแหน่ง ก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการพิจารณา เช่น 
องค์ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และประสบการณ์ (เพ่ือเป็นเกณฑ์ที่ช่วยในการพิจารณา)มหาวิทยาลัยมีก าหนด
แผนทางเดินสายอาชีพให้กับบุคลากร ซึ่งประกอบด้วยการก าหนดทางเดินความก้าวหน้ าในแต่ละสายอาชีพ 
พิจารณาที่วุฒิการศึกษาเป็นส าคัญ เกณฑ์ เครื่องมือในการคัดเลือกบุคลากรเพ่ือให้สามารถพิจารณาจัดวางตัว
บุคลากร ให้เหมาะสมกับต าแหน่งาน การหมุนเวียนและโอนย้ายงาน เพ่ือเรียนรู้งานในขอบเขตที่ก้าวมากขึ้น 
ซึ่งเป็นหน้าที่ที่บุคลากรจะต้องสั่งสมความรู้ความสามารถในต าแหน่ง ทั้งนี้มีระบบบริหารงานบุคคลที่สนับสนุน
การวางแผนความก้าวหน้าในสายงาน เช่น 

1. ระบบการบริหารผลงาน (Performance Management System) 
2. แผนการพัฒนาที่จ าเป็น เช่น หลักสูตรการฝึกอบรม การเรียนรู้ด้วยตนเอง  



19 
 

3. ระบบการหมุนเปลี่ยนต าแหน่งานเพ่ือได้ประสบการณ์ท่ีสามารถพัฒนาทั้งทักษะและ 
สมรรถนะที่จ าเป็น 

4. ระบบการประเมินและการแต่งตั้ง 
 

2) การพัฒนา (Training and Development) 
การพัฒนาบุคลากร (Training and Development) เป็นส่วนส าคัญของระบบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมีแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรในสายงานวิชาการ และ
สายงานสนับสนุน รวมถึงสายงานบริหาร โดยจัดในหลายรูปแบบ เช่น การสนับสนุนศึกษาต่อการฝึกอบรมดู
งาน การสอนงาน การจัดการความรู้ในองค์กร การศึกษาด้วยตนเอง เป็นการสร้างหรือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ
ความสามารถ และเจตคติ อันจะช่วยปรับปรุงให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น การฝึกอบรมจึงมีบทบาท
ต่อการเสริมสร้างประสิทธิภาพขององค์กรในหลาย ๆ ด้าน เพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรให้
สอดคล้องและมีทิศทางเตียวกันกับความต้องการขององค์กร รวมถึงช่วยแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนขณะเตียว
กันการพัฒนาบุคลกรก็ส่งผลหรือปิดโอกาสให้พนักงานมีความก้าวหน้าในการท างาน รวมถึงมีศักยภาพสูงขึ้น 
มหาวิทยาลัยก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี และก าหนดวิธีการพัฒนา
รูปแบบของการพัฒนาที่หลากหลายเกิดข้ึน และมีพัฒนาการตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 

1) การสนับสนุนการศึกษาต่อ มหาวิทยาลัยส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนา
ทางคุณวุฒิกรศึกษาให้สูงขึ้นตามสายงาน ทั้งนี้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรในส่วนของระดับหน่วยงานและ
มหาวิทยาลัย เป็นศักยภาพในการพัฒนาต้านการเรียนการสอนและด้านการสนับสนุนภารกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย โดยก าหนดเป็นประกาศหลักเกณฑ์การให้ทุนสนับสนุนการศึกษาและการกู้ยืมเพ่ือการศึกษา 
ของบุคลากรทุกประเภท 

2) การฝึกอบรมดูงาน มหาวิทยาลัยก าหนดให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมดูงานเพ่ือพัฒนาการ
ปฏิบัติงานหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เป็นการฝึกอบรมเพ่ือต่อยอดการปฏิบัติงานในส่วนงานวิชาการส่วนงาน
สนับสนุน เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ 

3) การสอนงาน มหาวิทยาลัยก าหนดให้มีผู้บังคับบัญชาเสมือนเป็นพ่ีเลี้ยงส าหรับบุคลากรที่เข้า
ปฏิบัติราชการครั้งแรกเพ่ือท าหน้าที่ให้ค าแนะน า สอนงานเพ่ือบอกถึงวิธีการท างาน การช่วยเหลือ การให้
ค าแนะน า การให้ก าลังใจ และให้โอกาสในการ การสอนงานจึงเป็นหน้าที่ประการหนึ่งของผู้บังคับบัญชาที่พึง
ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาช่วยเหลือในการปฏิบัติงาน รวมถึงพัฒนาขีดความสามารถในการท างาน 

4) การจัดการความรู้ในองค์กร มหาวิทยาลัยก าหนดให้มีการจัดการความรู้ในองค์กร (KM) เพ่ือ
รวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กร ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาให้เป็นระบบเพ่ือให้
ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยจัด
ให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นประจ าทุกปี แลกเปลี่ยนความรู้ที่ได้จากประสบการณ์ พรสวรรค์ของแต่ละบุคคล
ในการท าความเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ ถ่ายทอดออกมาเป็นค าพูดหรือลายลักษณ์อักษรเป็นทฤษฎี คู่มือต่าง ๆ แบบ
รูปธรรม เช่น ทักษะในการท างาน งานฝีมือ หรือการคิดเชิงวิเคราะห์ 
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5) การศึกษาด้วยตนเอง มหาวิทยาลัยส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการศึกษาในปัจจุบันที่จะต้องส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณลักษณะของการชี้น าตนเองในการ
เรียนรู้ตามความสนใจ ความต้องการ และความถนัดมีเป้าหมาย แสวงหาแหล่งทรัพยากรของการเรียนรู้เลือก
วิธีการเรียนรู้ จนถึงการประมินความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเอง มีศักยภาพในการแสวงหาความรู้เพ่ือ
เป็นพ้ืนฐานใการศึกษาตอดชีวิตต่อไป เพ่ือให้บุคลากรมีประสบการณ์ ส่งผลให้การปฏิบัติงานด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3) การประเมิน (Evaluation) 
มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการประเมิบุคลากรทุกประเภท แตกต่างกันไปตามประเภท โดยแบ่งการ

ประเมินออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 1) การประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้าง และ 2) การประเมินเพ่ือเลื่อนเงินเตือนหรือ
ค่าจ้างประจ าปี ระบบการประเมินทั้ง 2 ลักษณะมีแนวทางในการด าเนินการตามหลักเกณฑ์ข้อบังคับและ
ประกาศหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด การวัดและประเมินผลอย่างเป็นธรรม การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน หรือปฏิบัติรชกรอย่างมีรูปแบบ กระบวนการ ขั้นตอนอย่างซัดเจน เพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการ
ประเมินอย่างแท้จริง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) การประเมินเพื่อต่อสัญญาจ้าง 
1.1 พนักงานมหาวิทยาลัย 
การจ้างงานของพนักงานมหาวิทยาลัย ในระยะแรกให้ท าสัญญาจ้าง 1 ปี โดยให้มีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานประจ าปี เมื่อการประมินผลการปฏิบัติงานว่าเป็นผู้มีความสามารถเหมาะสมในการปฏิบัติงานจะ
ได้รับการต่อสัญญาจ้างจ้าเป็นเวลา 3 ปี เมื่อมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเห็นว่าเป็นผู้มีความสามารถ
เหมาะสมในการปฏิบัติงานหลังครบสัญญาจ้าง จะได้รับการต่อสัญญาจ้างเป็นคราวละ 5 ปีต่อเนื่องไปจนครบ
อายุ 6 ปีบริรณ ของปีงบประมาณนั้น ทั้งนี้เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์การประเมินมีคณะกรรมการประเมิน
ตามองศ์ประกอบที่ก าหนด 

มหาวิทยาลัยราชฎกลนครได้ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือต่อสัญญาจ้างพนักงาน
มหาวิทยาลัย ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่เพ่ือต่อสัญญาจ้างหรือเพ่ิมค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย ลงวันที่ 25 เมษายน 2558 โดยใช้เป็นแนวทาง
ส าหรับการประเนผลการปฏิบัติงานระหว่างช่วงระยะเวลาที่ได้ท าสัญญาจ้างงานในแต่ละช่วงเพ่ือประเมิน
ความหมาะสมในควรปฏิบัติงานต่อไปอีกในช่วงระยะ วลาของสัญญาจ้าง ของพนักงานมหาวิทยาลัยประเภท
วิชาการ และประเภททั่วไป วิชชีพพระหรือเชี่ยวขาญเฉพาะ โดยใช้การประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้า งพนักงาน
มหาวิทยาลัยเป็นไปตามองค์ประกอบ 

1.2 พนักงานราชการ 
การประเมินผลกรปฏิบัติงานของพนักงานราชการ เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ บริหารพนักงานร

ชการ เรื่อง แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการw.ศ. 2554 ลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 
พศ. 2554 และค าอธิบายประกาศคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการเรื่อง แนวทางการประมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานราชการ พ.ศ. 2554 โดยใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการทั่วไป 
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เพ่ือประโยชน์ในการที่ส่วนราชการจะใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานพนักงานราชการ และน าผลการ
ประเมินไปใช้ประกอบการการพิจารณาในการเลื่อนค่าตอบแทน การเลือกจ้างการต่อสัญญาจ้างและอ่ืน ๆ 

1.3 ลูกจ้างเงินรายได้ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกจ้างเงินรายได้ ประกอบด้วยการประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้าง 

โดยใช้ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ว่าด้วย การจ้างลูกจ้างชั่วคราวด้วยเงินรายได้มหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2553 และประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ว่าด้วย การจ้างลูกจ้างชั่วคราวเงินรายไต้มหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2553 ปีงบประมาณ 2555 (ครั้งที่ 2) โดยใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกจ้างชั่วคราว เพ่ือต่อ
สัญญาจ้าง สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ในรายการประเมินประกอบด้วย การประเมินทั้ง 3 ต้าน ดังนี้ 

1. ประเมินด้านบุคลิกภาพทั่วไป
2. ประเมินต้านการท างาน
3. ประเมินด้านการปฏิบัติงาน

2.5.5 การประเมินเพื่อเลื่อนเงินเดือนหรือค่าจ้าง 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ส าหรับใช้ประกอบการประเมินเลื่อนเงินเดือนหรือค่าจ้าง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ก าหนตให้มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการส าหรับบุคลากรของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนด เพ่ือเลื่อนเงินเตือนและค่าจ้างประจ าปี โดยใช้หลักเกณฑ์และวิธีการตามประกาศมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร (ก.บ.ม.) เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการส าหรับบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พ,ศ. 2555 ประกาศ ณ วันที่ 19 กันยายน 2555 ไว้ส าหรับเป็นเครื่องมือในการ
ปรับปรุงประสิทธิภพการปฏิบัติงาน โดยการน าผลประเมินเป็นข้อมูลส าหรับการเลื่อนเงินเตือนค่าจ้าง การ
ประนผลการปฏิบัติงาน การให้รางวัลจูงใจ การบริหารงานบุคคลอื่นที่เก่ียวข้อง 

โดยมีองค์ประกอการประเมินตามแบบข้อตกลงและแบบการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (แบบ ปม.1) 
เพ่ือใช้ระบุตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย และแบบข้อตกลง และแบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
(สมรรถนะ) แบบ ปม.2 เป็นแบบประเมินส าหรับให้พนักงานมหาวิทยาลัยระบุ สมรรถนะที่จะประเมิน เพ่ือ
ประเมินสมรรถนะด้านความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมที่จ าเป็นของบุคคลในการท างาน ให้ได้ตามเกณฑ์
มาตรฐานที่ก าหนด ตามคู่มือสมรรถนะของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ในการประเมินพฤติ กรรม
การปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) ของพนักงานมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นข้อตกลงกันระหว่างผู้ประเมิน และผู้ถูกประเมิน 
เพ่ือประมินผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ในการประเมินฯ ได้มีการก าหนดให้มีการ
ประเมินปีละ 2 รอบ ๆ ละ 6 เตือน ดังนี้ 

- รอบท่ี 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถึงวันที่ 31 มีนาคม ของปีถัดไป 
- รอบท่ี 2 ระหว่างวันที่ 1 เมษายน ถึงวันที่ 30 กันยายน ของปีเดียวกัน 
(1) บุคลากรสายวิชการ ได้แก่ ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พนักงานมหาวิทยาลัยลูกจ้าง

ชั่วคราว ผู้ที่ท าหน้าที่สอน วิจัย และบริการวิชาการ มีองค์ประกอบการประเมินตามแบบข้อตกลง ดังนี้ 
1.1 แบบประเมิผลสัมฤทธิ์ของงาน (ปม.1) ประกอบด้วย 5 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 ภาระงานด้านบริหาร 
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ส่วนที่ 2 ภาระงานตามพันธกิจ 
ส่วนที่ 3 ภาระงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
ส่วนที่ 4 ผลการประเมินการพัฒนาตนเอง 
ส่วนที่ 5 ผลการประเมิน QA หน่วยงาน 

1.2 แบบข้อตกงและแบบประมินพฤติกรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) แบบปม2 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้ก าหนดสมรถนะออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 สมรรถนะหลัก ( Core Competency) 
ส่วนที่ 2 สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ (Functional Competency) 
ส่วนที่ 3 สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) 

(2) บุคลากรสายสนับสนุนวิชการ  ได้แก่ ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พนักงาน
มหาวิทยาลัย ลูกจ้างชั่วคราว ผู้ที่ท าหน้าที่สนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย มีองค์ประกอบการประเมิน
ตามแบบข้อตกลง ดังนี้ 

1.1 แบบประมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ปม.) ประกอบด้วย 5 ส่วน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 ภาระงานด้านบริหาร 
ส่วนที่ 2 ภาระงานประจ า 
ส่วนที่ 3 ภาระงานเชิงพัฒนากลุ่มสายงาน 
ส่วนที่ 4 ภาระงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
ส่วนที่ 5 ผลการประเมิน QA หน่วยงาน 

1.2 แบบข้อตกลงและแบบประมินพฤติกรรมการปฏิบัติรชการ (สมรรถนะ) แบบปม2 มหา
วิทยลัยราชภัฏสกลนครได้ก าหนดสมรรถนะออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 สมรรถนะหลัก ( Core Competency) 
ส่วนที่ 2 สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ (Functional Competency) 
ส่วนที่ 3 สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) 
 

2.5.6 ความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ  
เส้นทางความกา้วหน้าในสายอาชีพ ถือเป็นเครื่องมือที่ถูกมาใช้ในการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร ให้

มีขวัญก าลังใจ มองเห็นอนาคตของตนเอง ที่สามารถจะเติบโตในสายอาชีพ เมื่อเข้ามาปฏิบัติงานในองค์กร ซึ่ง
จะน าไปสู่การสร้างบุคลากรที่มีคุณค่าให้แก่องค์กรระยาว ท าให้บุคลากรสามารถก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานไปสู่เป้าหมาย ทั้งยังเป็นตัวช่วยให้องค์กรวางแผนเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์และวางแผนก าลังคนให้
ตรงกับงานที่องค์การต้องการโดยส่งผลให้องค์กรได้งานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร จึงได้ก าหนดระบบความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ (Career Path)ของบุคลากรทุกประเภท เป็นไปตาม
โครงสร้างต าแหน่งและความก้าวหน้าในสาขาวิชาชีพ ดังนี้ 

1) ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
1.1 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ประเภทวิชาการ 
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โครงสร้างต าแหน่งและความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ เป็นไปตามโครงสร้างต าแหน่งข้าราชการ
พลเรือนในถาบันอุดมศึกษา ต าแหน่งวิชการตามมาตรา 18 (ก) ของพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพล
เรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 ประกาศคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
(ก.พ.อ.) เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รอง
ศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ การก าหนดระบบความก้าวหน้าในต าแหน่ง และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร ว่าด้วยการก าหนดระดับต าแหน่งและแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ต ารง
ต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 2555 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ดังนี้ 

ตารางที่ 6 การก าหนดระดับต าแหน่งและแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ต ารงต าแหน่ง
สูงขึ้น พ.ศ. 2555 

ประเภท ซื่อสาย
งาน 

ชื่อต าแหน่ง คุณสมบัติ ระดับเทียบเท่า 

ก) ต าแหน่ง
วิชาการ 
(1สายงาน 
4 ต าแหน่ง) 

สอนและ
วิจัย
โดยเฉพาะ 

1. อาจารย์  - บรรจุแต่งตั้งครั้งแรกคุณวุฒิ
ระดับปริญญาโทหรือปริญญา
เอก 

ช านาญการ 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ - วุฒิปริญญาตรี ต าแหน่ง
อาจารย์ ปฏิบัติงาน 6 ปี ขอ
ก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น  
- วุฒิปริญญาโท ต าแหน่ง
อาจารย์ ปฏิบัติงาน 4 ปี  ขอ
ก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น เป็น
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
- วุฒิปริญญาเอก ต าแหน่ง
อาจารย์ ปฏิบัติงาน 1 ปี ขอ
ก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นเป็นผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

ช านาญการพิเศษ 

3. รองศาสตราจารย์ -  เป็ นผู้ ช่ ว ยศาสตราจารย์
ปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่า 3 ปี ขอ
ก า ห น ด ต า แ ห น่ ง เ ป็ น ร อ ง
ศาสตราจารย์  

เชี่ยวชาญ 

4. ศาสตราจารย์ - เป็นศาสตราจารย์ปฏิบัติงาน 
ไม่น้อยกว่า 2 ปี  ขอก าหนด
ต าแหน่งศาสตราจารย์ 

เชี่ยวชาญพิเศษ 
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1.2 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ประเภทบริหาร และประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะ 

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ประภทบริหารและประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญ
เฉพาะ มหาวิทยาลัยได้ก าหนดโครงสร้างต าแหน่งและความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ เป็นไปตามตารางแสดง
ประเภทต าแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ต าแหน่งประเภททั่วไป
วิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา                
พ.ศ. 2547 และประกาศคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) ก าหนดระบบ
ความก้าวหน้าในต าแหน่งและข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ว่าด้วยการก าหนดระดับต าแหน่งและ
แต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษให้ต ารงต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 2555 ดังนี้ 

(1) ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร 
โอกาสและความก้าวหน้าในการเข้าสู่ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐาน

ก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสู งขึ้น               
พ.ศ. 2553 และฉบับบปรับปรุงแก้ไข พ.ศ. 2554 และประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ก าหนด
คุณสมบัติของผู้ที่จะข้าสู่ต าแหน่งในประภทผู้บริหารระดับต าแหน่งต่าง ๆ ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 7 ก าหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะข้าสู่ต าแหน่งในประภทผู้บริหารระดับ 

 
ระดับต าแหน่ง 

เงินประจ า
ต าแหน่ง/เงิน
ค่าตอบแทน 

 
คุณสมบัติ 

1. ผู้อ านวยการ
ส านักงานอธิการ
หรือเทียบเท่า 

10,000 และ
ค่าตอบแทนประจ า
ต าแหน่ง 10,000 

1. มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งตรงตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของสายงานบริหารงานทั่วไป และ 
2. ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่งมาแล้ว ดังต่อไปนี้ 
- ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดีหรือเทียบเท่า 
- ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า ไม่น้อยกว่า 1 ปี 
- ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า และประเภทเชี่ยวขาญเฉพาะ
ระดับช านาญการพิเศษ รวมกันไม่น้อยกว่า 4 ปี 
3. ด ารงต าแหน่ง ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญ 
4. ด ารงต าแหน่ง ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ
พิเศษไม่น้อยกว่า 4 ปี ต้องมีประสบการณ์ในการบริหาร
หน่วยงานในต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า ซึ่งมี
ลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวข้องกันงานของต าแหน่งที่แต่งตั้ง
มากกว่า 1 งาน มาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี และ 
5. ผ่านการอบรมหลักสูตรที่ ก.พ.อ. รับรองหรือผ่านการอบรม 
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หลักสูตรตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการบริหารอุดมศึกษา
ระดับสูงที่ ก.พ.อ. ก าหนดและรับรองหน่วยงานจัด 
6. ผ่านการประเมินตามองค์ประกอบ 

2. ผู้อ านวยการกอง
หรือเทียบเท่า หรือ 
เรียกชื่ ออย่ า ง อ่ืน 
(หัวหน้าส านักงาน 
คณบดี หรือหัวหน้า
ผู้อ านวยการ ส านัก 
สถาบัน) 

5,600 และ 
เงินตอบแทน

ประจ าต าแหน่ง 
5,600 

1. มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งตรงตาม 
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของสายงานของส่วนราชการ 
2. ด ารงต าแหน่ง ประเภทผู้บริหารผู้อ านวยการกองหรือ
เทียบเท่า 
3. ด ารงต าแหน่ง ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับข านาพิเศษ 
ไม่น้อยกว่า 3 ปี 
4. ด ารงต าแหน่ง ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ 
ไม่น้อยกว่า 7 ปี ต้องมีประสบการณ์หัวหน้างานในกองหรือ
เทียบเท่า ซึ่งเกี่ยวกับงานของต าแหน่งที่จะแต่งตั้งไม่น้อยกว่า 
1 งาน มาแล้ว 1 ปี 
5. ผ่านการอบรมหลักสูตรที่ ก.พ.อ. รับรองหรือผ่านการอบรม 
หลักสูตรตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการบริหารอุดมศึกษา
ระดับสูงที่ ก.พ.อ. ก าหนดและรับรองหน่วยงานจัด 
6. ผ่านการประเมินตามองค์ประกอบ 

 

 (2) ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ตารางท่ี 8 ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ระดับต าแหน่ง
เลื่อนในระดับสูง

ขึ้น 

 
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง 

 
เงินประจ าต าแหน่ง 

ช านาญการ 1. เงินเดือนถึงขั้นต่ าของระดับข านาญการ 
2. ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
    - ป.ตรี ไม่น้อยกว่า 6 ปี 
    - ป.โท ไม่น้อยกว่า 4 ปี 
    - ป.เอก ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

3,500* 
(เฉพาะประเภทวิชาชีพ) 

ช านาญการพิเศษ 1. เงินเดือนถึงขั้นต่ าของระดับช านาญการพิเศษ 
2. ด ารงต าแหน่งช านาญการ 4 ปี 

5,600 

เชี่ยวชาญ 1. เงินเดือนถึงขั้นต่ าของระดับช านาญการพิเศษ 
2. ด ารงต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ 3 ปี 

9,900 

เชี่ยวชาญพิเศษ 1. เงินเดือนถึงขั้นต่ าของระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 13,000 
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2. ด ารงต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ 2 ปี 
  

2) ลูกจ้างประจ า  
 การก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรประเภทลูกจ้างประจ า มหาวิทยาลัยได้ปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดของส านักงาน ก.พ. ซึ่งได้จัดระบบต าแหน่งลูกจ้างประจ าของส่วนราชการขึ้นมาไหมโดยจ าแนก
ต าแหน่งลูกจ้างประจ า ตามลักษณะงานเป็น 4 กลุ่ม มีสายงานทั้งหมด 356 สายงาน และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่    
1 เมษายน 2553 เป็นต้นไป ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 9 ก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรประเภทลูกจ้างประจ า 

กลุ่มงาน 
(ลูกจ้างประจ า) 

 

ลักษณะงาน 
 

เลื่อนระดับช้ันงาน 

1. กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน  - กลุ่มต าแหน่งในสายงานที่มีลักษณะ
งานให้บริ การหลัก  หรื อ เป็นงาน
พ้ืนฐานของส่วนราชการ 
- จ านวน 55 สายงาน 

- ระดับชั้นงาน ไม่เกิน 2 
ระดับ 

2. กลุ่มงานสนับสนุน - กลุ่มต าแหน่งในสายงานที่มีลักษณะ
งานในการช่วยปฏิบัติ หรือสนับสนุนผู้
ปฏิบัติภารกิจหลัก 
- จ านวน 150 สายงาน 

- ระดับข้ันงานไม่เกิน 4 
ระดับ 

3. กลุ่มงานช่าง  - กลุ่มต าแหน่ในสายงานที่มีลักษณะ
ในการปฏิบัติงานช่าง 
- จ านวน 141 สายงาน 

- ระดับชั้นงานไม่เกิน 4 
ระดับ 

4. กลุ่มงานเทคนิคพิเศษ  - กลุ่มต าแหน่งในสายงานที่มีลักษณะ
งานที่ต้องใช้ความสามารถฉพาะตัว
ทักษะพิเศษ ประสบการณ์ ความ 
เชี่ยวชาญในวิขาชีพเฉพาะ 
- จ านวน 10 สายงาน 

- ระดับข้ันงานไม่เกิน 3 
ระดับ 

 

การพัฒนาระบบต าแหน่งลูกจ้างประจ าใหม่ เป็นการสร้างหนทางความก้าวหน้าของต าแหน่งงานของ
ลูกจ้างประจ าอย่างชัดเจน สร้างโอกาสการเลื่อนสู่ชั้นงาน/ต าแหน่งที่สูงขึ้นโดยไม่ต้องเปลี่ยนหมวดลักษณะ 
งาน สร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองเพ่ือก้าวสู่ต าแหน่งสูงขึ้น ได้รับโอกาสในการปรับค่าตอบแทนสูงขึ้นเมื่อ
เลื่อนระดับต าแหน่ง เกิดความเป็นธรรมและไม่ลักลั่นในการบริหารงานบุคคล 
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ดังนั้น จึงได้มีหลักเกณฑ์ในการพัฒนาต าแหน่งของลูกจ้างประจ า โดยการปรับระดับชั้นงานให้เลื่อนใน
ระดับที่สูงขึ้นได้ตามที่กระทรวงการคลังก าหนด และก าหนดให้มีการเปลี่ยนสายงานตามความเหมาะสม             
และสอดคลอ้งกับลักษณะงานรวมถึงความจ าเป็นภารกิจและประโยชน์ของส่วนราชการ ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 10 หลักเกณฑ์ในการพัฒนาต าแหน่งของลูกจ้างประจ า 

การปรับระดับชั้นงาน หลักเกณฑ์การพิจารณา 
1. การปรับระดับชั้นงาน 1.1 การปรับระดับชั้นงานของต าแหน่งที่มีคนครอง 

1.2 เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน ตามที่กระทรวงการคลังก าหนด 
1.3 เป็นการปรับระดับชั้นงานของต าแหน่งให้สูงขึ้นจากระดับ 1 เป็นระดับ 2 หรือ
ระดับ 2 เป็นระดับ 3 หรือระดับ 3 เป็นระดับ 4 ทั้งนี้ไม่เกินระดับสูงสุดในแต่ละสาย
งาน 
1.4 ให้ได้รับอัตราค าจงไม่ต่ ากว่าอัตราค่าจ้างขั้นต่ า และไม่สูงกว่าอัตราค่าจ้างขั้นสูง
ของต าแหน่งที่ขอปรับระดับชั้นงานสูงขึ้น 

2. การเปลี่ยนสายงาน 2.1 เป็นการเปลี่ยนสายงาน (ชื่อต าแหน่ง) และกลุ่มงานของต าแหน่งที่ตนครอง 
2.2 ไม่เป็นผู้เกษียณอายุราชการในปีงบประมาณนั้น 
2.3 เป็นผู้มีความรู้ ความสมารถ และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ครบถ้วนตามที่
กระทรวงการคลังก าหนดไว้ในต าแหน่งที่ขอเปลี่ยน 
2.4 เป็นการเปลี่ยนสายงาน (ชื่อต าแหน่ง) ทั้งต าแหน่งภายในกลุ่มงานเตียวกัน 
และตา่งกลุ่มงาน โดยไม่เพ่ิมจ านวนอัตราก าลัง 
2.5 ต าแหน่งที่ขอเปลี่ยนต้องเป็นที่หน่วยงานก าหนดไว้ 
2.6 การเปลี่ยนสายงาน (ชื่อต าแหน่ง) ให้ค านึงถึงความเหมาะสม และสอดคล้อง
กับลักษณงานรวมถึงความจ าเป็นภารกิจของส่วนและประโยชน์ของส่วนราชการ 
2.7 ต้องปฏิบัติงานให้สอดคล้องตรงตามหน้าที่รับผิดชอบที่เปลี่ยน 
2.8 ให้น าระยะเวลาการด ารงต าแหน่งเติมมานับรวมกรณีเป็นสายงานใกล้เคียง
กัน 
2.9 แต่งตั้งให้ต ารงต าแหน่งที่กระทรวงการคลังก าหนดกลุ่มบัญชีค่ าจ้างไว้
มากกว่า 1 กลุ่ม 
2.10 แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใหม่ท่ีมีอัตราค่าจ้างขั้นสูง ต่ ากว่าอัตรา 
ค่าจ้างขั้นสูงของต าแหน่งกรณีที่มีความจ าเป็น 
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 3) พนักงานมหาวิทยาลัย 
 โครงสร้างต าแหน่งและความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบ 

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษ (ฉบับที่ 2) พศ.2551 และตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ว่าด้วยพนักงานมหาวิทยาลัย ผศ. 2554 และที่ออกตามมาถึงปัจจุบัน ได้ก าหนดระบบความก้าวหน้าใน

ต าแหน่งของพนักงานมหาวิทยาลัยสอดคล้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการเช่นเดียวกับข้าราชการ 

ดังนี้ 

ตารางท่ี 11 ก าหนดระบบความก้าวหน้าในต าแหน่งของพนักงานมหาวิทยาลัย 
 

ประเภท ความก้าวหน้าใน
ต าแหน่ง 

 

เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 

 

หมายเหตุ 

ประเภท สายวิชาการ อาจารย์ -  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 5,600 เบิกจากเงินงบประมาณ

แผ่นดิน รองศาสตราจารย์ 9,900 
ศาสตราจารย์ 13,000 

ประเภท สายสนับสนุนวิชาการ  
สายงานในต าแหน่งประเภททั่วไป
วิชาชีพเฉพาะ และเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ระดับปฏิบัติการ - เบิกจากเงินงบประมาณ
แผ่นดิน ระดับช านาญการ 3,500* 

ระดับช านาญการพิเศษ 5,600 
ระดับเชี่ยวชาญ 9,900 
ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 13,000 

สายงานบริหาร 
- ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 
- ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี
หรือเทียบเท่าที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน 

ระดับต้น 5,600 เบิกจากเงินงบประมาณ
แผ่นดิน ระดับสูง 

 
 

10,000 

 หมายเหต ุ: *เฉพาะต าแหน่งประเภทวชิาชีพเฉพาะ 

 4) พนักงานราชการ 
 มหาวิทยาลัยก าหนดนโยบายให้มีการปรับเปลี่ยนสภาพเป็นพนักมหาวิทยาลัย โดยได้จัดท า
ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เรื่อง การก าหนดกรณีเป็นเหตุพิเศษใช้การคัดเลือกบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานมหาวิทยาลัย (เพ่ิมเติม) ส าหรับพนักงานราชการที่มีความรู้ความสามารถในต าแหน่งหน้าที่ที่ได้รับการ
คัดเลือกเพ่ือปรับสภาพเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย โดยได้ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขในการปรับสภา
เป็นพนักงานหาวิทยาลัย และสามารถก้าวหน้าตามเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานมหาวิทยาลัยต่อไปมี
การเติบโตตามผลสัมฤทธิ์ของงานตามกรอบการต่อสัญญาจ้างทุก ๆ 4 ปี ได้รับการพิจารณาเลื่อนค่าจ้างทุกปี 
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 5) ลูกจ้างชั่วคราวรายเดือน 
 มหาวิทยาลัยก าหนดนโยบายให้มีการประมิเพ่ือปรับเปลี่ยนสภาพลูกจ้างชั่วคราวรายเดือนที่มี
คุณสมบัติเปลี่ยนเป็นพนักมหาวิทยาลัย โดยได้ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขในการปรับสภาพเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัย และสามารถก้าวหน้ตามเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานมหาวิทยาลัยต่อไป  ทั้งนี้มี
การพิจารณาตามผลสัมฤทธิ์ของผลการปฏิบัติงาน และมีสัญญาจ้างให้จ้างต่อในทุก ๆ ปี 
 2.5.7 การรักษาไว้และการเกษียณ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตระหนักถึงความส าคัญของทรัพยากรบุคคลที่เป็นพลังส าคัญในการ
ขับเคลื่อนทุกภารกิจขององศ์กรให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ จึงไต้จัดระบบการสรรหา และพัฒนา
บุคลากรโดยวิธีการต่าง ๆ รวมทั้งเตรียมความพร้อมส าหรับการเกษียณอายุราชการเพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีที่
เหมาะสมตามสถานภาพของแต่ละบุคคล 
 1) วิธีการด าเนินการ 
 มหาวิทยาลัยก าหนดให้มีการบริหารและพัฒนาบุคลากร โดยก าหนดไว้ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การผลิตบัณติที่มีคุณภาพ กลยุทธ์ที่ 14 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารริหาร
จัดการที่มีคุณภาพ กลยุทธ์ที่ 5.3 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน เพ่ือให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ 
เพ่ือจูงใจให้เกิดความจงรักภักดีต่อองค์กร โดยมีดรงการรองรับที่ส าคัญ คือ 
 (1) โครงการส่งเสริมให้อาจารย์ได้รับการพัฒนาคุณวุฒิการศึกษในระดับที่สูงขึ้นและสอดคล้องกับ
การบริหารหลักสูตร 
 (2) โครงการส่งเสริมการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ 
 (3) โครงการส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน 
 2) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้จัดสวัสดิการและสิทธิประโยชนต่าง ๆ ส าหรับบุคลากรทั้งในระหว่าง
ที่ปฏิบัติงานและเมื่อเกษียณอายุราชการ เพ่ือให้บุคลากรสามารถท างานได้อย่างมีความสุข มีความรักความ
ภักดี ด้วยค่านิยม "ร่วมคิด ร่วมใจ ร่วมท าหน้าที่ อย่างมีความสุข " (4 H's, ประกอบด้วย Head, Heart and 
Hand for Healthy Organization) นอกจกนั้นยังได้จัดสภาพแวดล้อมการท างานให้มีความเหมาะสมและ
สร้างความสุขในการท างาน ดังนี้ 
 (1) จัดระบบสาธารณูปโภค บ้านพักห้องพัก อินเทอร์เน็ต เครื่องมืออุปกรณ์ท างาน สนามกีฬา 
สระว่ายน้ า ลานจอดรถ เป็นต้น 
 (2) จัดสภาพแวดล้อมการท างานที่เหมาะสม และเอ้ือต่อการท างาน 
 (3) จัดระบบรักษาความปลอดภัย 
 (4) จัดกิจกรมส่งเสริมคุณภาพชีวิต เช่น โครงการกีฬาและนันทนาการประจ าปี โครงการตรวจ
สุขภาพประจ าปี กองทุนสวัสดิการบุคลากร กองทุนกู้ยืม 
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3) การเกษียณอายุราชการและสิทธิประโยชน์ที่ข้าราชการพึงได้เม่ือพ้นจากราชการโดยไม่มี
ความผิด 

(1) ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา จะได้รับ 
1.1 สิทธิประโยชน์ที่ได้รับหลังเกษียณอายุราชการของข้าราชการ ดังนี้ 

-  เงินบ าเหน็จ บ านาญปกติ (เสือกรับบ าเหน็จหรือรับบ านาญ) และเงินบ าเหน็จด ารงชีพ 
- เงินก้อน กบข. (ส าหรับข้าราชการที่เป็นสมาชิก กบข.) รับเป็นเงินก้อนหรือลงทุนต่อ 
- มีสิทธิกู้เงินบ าเหน็จค้ าประกัน กับสถาบันการเงินใช้บ าเหน็จตกทอดค้ าประกัน 
- ได้รับการพิจารณให้ต่อวลาราชการ 5 ปี (กรณีต ารงต าแหน่ง รองศาสตราจารย์ ดร.) 

1.2 สวัสดิการด้านการรักษาพยาบาลและด้านการศึกษาบุตรกรณีรับบ านาญจะรับสิทธิต่อ 
- สวัสดิการเก่ียวกับการรักษาพยาบาล 

 - สวัสดิการด้านการศึกษาบุตร 
1.3 สวัสดิการที่ทายาทจะได้รับเม่ือข้าราชการบ านาญถึงแก่กรรม 

- บ าเหน็จตกทอด 30 เท่าของเงินบ านาญ 
- เงินช่วยพิเศษ 3 เท่าของเงินบ านาญ 

1.4 สวัสดิการอ่ืน ๆ 
- ขอรับพระราชทานเพลิงศพ 
- กรณีเป็นสมาชิก ชพ.ค. ฯลฯ สิทธิกู้เงินโครงการสวัสดิการเงินกู้ของสมาชิก ช.พ.ค. 
- การฌาปนกิจสงเคราะห์ของมหาวิทยาลัย 
- ชมรมเพชรราชภัฏ(ผู้สูงอายุ)   
- สิทธิกู้เงินสหกรณ์อมทรัพย์ครูจังหวัดสกลนคร (กรณีเป็นสมาชิก) 
- สิทธิกู้เงินสหกรณ์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (กรณีเป็นสมาชิก) 
- เป็นอาจารย์พิเศษ (ผู้ที่มีความรู้ความสมารถเฉพาะสาขาวิชาขาดแคลน) 
- การเข้ารับการเตรีมความพร้อมในวัยเกษียณ (ไปอบรม) 

(2) พนักงานมหาวิทยาลัย 
2.1 สิทธิปะโยชน์ที่ได้รับหลังเกษียณอายุราชการของพนักงานมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

 - เงินสะสม เงินสมบท และดอกผลของกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
2.2 สวัสดิการอ่ืน ๆ 

- ขอรับพระราชทานเพลิงศพ 
- กรณีเป็นสมาชิก ช.พ.ค. ฯลฯ 
- สิทธิกู้เงินโครงการสวัสดิการเงินกู้ของสมาชิก ช.พ.ค. 
- การฌาปนกิจสงเคราะห์ของมหาวิทยาลัย 
- ชมรมเพชรราชภัฏ (ผู้สูงอายุ) 
- สิทธิกู้เงินสหกรณ์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (กรณีเป็นสมาชิก) 
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- การจ้างเป็นอาจารย์พิเศษ (ผู้ที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะสาขาวิชาขาดแคลน) 
 - การเข้ารับการเตรียมความพร้อมในวัยเกษียณ (ไปอบรม) 

(3) ลูกจ้างประจ า 
3.1 สิทธิประโยชน์ที่ได้รับหลังเกษียณอายุราชการของลูกจ้างประจ า ดังนี้ 

- บ าเหน็จ บ าเหน็จรายเดือน (เลือกรับบ าเหน็จหรือรับบ าเหน็จรายเดือน) กรณีอายุ 
 ราชการไม่ถึง 25 ปี ได้รับบ าเหน็จ 

- เงินก้อน กสจ. (ส าหรับลูกจ้างประจ าที่เป็นสมาชิก กสจ.) 
- มีสิทธิกู้เงินบ าเหน็จค้ าประกัน โดยกู้เงินกับสถาบันการเงินใช้บ าเหน็จตกทอด 
ค้ าประกัน 

3.2 สวัสดิการที่ทายาทจะได้รับเมื่อขา้ราชการบ านาญถึงแก่กรรม 
- บ าเหน็จตกทอด 30 เท่าของเงินบ าเหน็จรายเดือน 

 - เงินช่วยพิเศษ 3 เท่าของเงินบ าเหน็จรายเดือน 
3.3 สวัสดิการอ่ืน ๆ 

- ขอรับพระราชทานเพลิงศพ 
- กรณีเป็นสมาชิก ช.พ.ค. ฯลฯ 
- สิทธิกู้เงินโครงการสวัสดิการเงินกู้ของสมาชิก ช.พ.ค. 
- การฌาปนกิจสงเคราะห์ของมหาวิทยาลัย 
- ชมรมเพชรราชภัฏ (ผู้สูงอายุ)  
- สิทธิกู้เงินสหกรณ์ออมทรัพย์ครูจังหวัดสกลนคร สหกรณ์มหาวิทยาลัย (กรณีเป็นสมาชิก) 
- การเข้ารับการเตรียมความพร้อมในวัยเกษียณ (ไปอบรม) 

(4) ลูกจ้างชั่วคราว 
4.1 สิทธิประโยชน์ที่ได้รับหลังเกษียณอายุราชการของลูกจ้างช่ัวคราว ดังนี้ 

- เงินช่วยพิเศษ 3 เท่าของเงินเดือน 
4.2 สวัสดิการอ่ืน ๆ 

- การดูแลหลังเกษียณ เช่น เจ็บป่วยไข้ (ดูแลเรื่องค่ารักษาเป็นครั้งคราว) 
- การเข้ารับการเตรียมความพร้อมในวัยเกษียณ (ไปอบรม) 

4) การเตรียมทดแทนอัตราเกษียณ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเตรียมอัตราก าลังเพ่ือรองรับการเกษียณ โดยก าหนดในแผนการ

บริหารและพัฒนาบุคลากร ประจ างบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2566 ส าหรับพัฒนาสมรรถนะหลักและทักษะ
ตามต าแหน่งหน้าที่ส าหรับบุคลากรทุกกลุ่มทุกประเภท สนับสนุนให้หบุคลากรลาศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น
สนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในอาชีพ เช่น ส่งเสริมการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์เพ่ิมมาก
ขึ้น (สายวิชาการ) ส่งเสริมการเข้าสู่ต าแหน่งช านาญการ ช านาการพิเศษในสัดสวนที่เพ่ิมมากขึ้น (สาย
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สนับสนุน) เมื่อบุคลากรเกษียณอายุราชการ แต่ยังมีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยมีการ
พิจารณาการจ้างานต่อเนื่อง โดยทางสาขาวิชาคณะ น าเรื่องเสนอขอต่อเวลาราชการ (ผู้เ กษียณต้องด ารง
ต าแหน่งรองศาสตราจารย์ ดร.) และการจ้างานเป็นอาจารย์พิเศษรายเดือน และหรือเป็นอาจารย์พิเศษราย
ชั่วโมง
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บทที่  3 
การวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังและแผนอัตราก าลัง 

3.1 การวิเคราะห์อัตราก าลัง 
ข้อมูลทั่วไปของคณะเทคโนโลยีการเกษตร  จ าแนกตามสาขาวิชา 

1) แผนการผลิตบัณฑิตของคณะ เพ่ือทราบเป้าหมายการผลิตบัณฑิตสาขาใด จ านวนเท่าใดจะเป็นข้อมูล
ช่วยในการวิเคราะห์กรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิต 

2) ปีที่จัดตั้งคณะเพ่ือให้เห็นภาพรวมว่ามีความพร้อมหรือขาดแคลนอัตราก าลัง
3) ผลกระทบอันเกิดจากหน่วยงานการศึกษาภายนอกท่ีเข้ามารุกล้ าเขตพ้ืนที่
4) โครงสร้างการบริหารภายใน
5) จ านวนบุคลากรสายผู้สอนทั้งหมด

 5.1)  ที่เป็นข้าราชการและอาจารย์ประจ าตามสัญญา จ าแนกระดับคุณวุฒิ  
5.2)  ข้อมูลการเกษียณอายุ การลาศึกษาต่อการไปช่วยราชการ  

6) พิจารณาสัดส่วนคุณวุฒิอาจารย์  ปริญญาโท : ปริญญาเอก = 50 : 50 (ภายใต้เงื่อนไขที่
ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ) 

7) จ านวนนักศึกษาและแผนการรับนักศึกษาระยะ 5 ปี โดยระบุรายละเอียดของจ านวน
นักศึกษาในปีที่ผ่านมาย้อนหลัง 3 ปี  จนถึงปัจจุบันหรือปีที่ขอก าหนดกรอบอัตราก าลัง  เพ่ือทราบรายละเอียด
ว่ากรอบอัตราก าลังที่ขอสอดคล้องกับจ านวนนักศึกษาหรือไม่ 

8) จ านวนนักศึกษาที่เพ่ิมข้ึนจะท าให้ภาระงานในรายวิชาพ้ืนฐานเพิ่มข้ึน ท าให้จ านวนอาจารย์ที่
มีอยู่เดิมไม่เพียงพอต้องน ากรณีนี้เข้ามาพิจารณาด้วย 

9) จ านวนหลักสูตรที่เปิดสอนในปัจจุบันและที่จะขอเปิดเพ่ิมในการคิดกรอบอัตราก าลัง
ไม่ควรน าภาระงานที่เกิดจากภาระงานสอนของอาจารย์ต่างคณะเพราะจะท าให้เกิดการนับภาระงานซ้ าซ้อน 
การก าหนดกรอบอัตราก าลังจะต้องพิจารณาถึงเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร  ดังนี้  

9.1) ระดับปริญญาตรี  ต้องมีอาจารย์ประจ าหลักสูตรตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษา  
ซึ่งมีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาที่เปิดสอนไม่น้อยกว่า 5 คน  และในจ านวนนั้นต้องมีผู้มีคุณวุฒิ
ไม่ต่ ากว่าปริญญาโทหรือเทียบเท่าหรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ าก ว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์
อย่างน้อย 2  คน 

9.2) ระดับปริญญาโท  ต้องมีอาจารย์ประจ าหลักสูตรตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษา  ไม่
น้อยกว่า 5  คน โดยมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่า
รองศาสตราจารย์อย่างน้อย  3  คน 

9.3) ระดับปริญญาเอก ต้องมีอาจารย์ประจ าหลักสูตรตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษา  ไม่
น้อยกว่า 5 คน โดยมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าศาสตราจารย์
อย่างน้อย  3  คน 
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ข้อมูลรายละเอียดของคณะ 
1) ตารางสอน 2 ภาคเรียนปกติ  โดยระบุรายละเอียดหน่วยกิต/ชั่วโมงบรรยาย/ชั่วโมงปฏิบัติ

ในแต่ละสัปดาห์ในแต่ละภาคการศึกษารวมทั้งการแบ่งกลุ่มนักศึกษาเพ่ือจัดแบ่งห้องเรียน 
2) ภาระงานวิจัย ระบุรายละเอียดงานวิจัยที่ได้รับความเห็นชอบจากมหาวิทยาลัยหรือ

ที่ได้รับงบประมาณจากหน่วยงานอ่ืนที่ให้ทุนสนับสนุนการคิดปริมาณภาระงานวิจัยร้อยละ 10 ของชั่วโมง
บรรยายรวมกับชั่วโมงปฏิบัติ 

3) ภาระงานบริการวิชาการ ระบุรายละเอียดเกี่ยวกับปริมาณงานที่ ให้บริการวิชาการ
และระยะเวลาที่ให้บริการวิชาการ ทั้งนี้ไม่นับรวมงานบริการวิชาการที่ได้รับค่าตอบแทน การคิดภาระงาน
บริการวิชาการให้คิดตามท่ีได้ปฏิบัติจริง ก าหนด 3 ชั่วโมงท าการเท่ากับ 1 ชั่วโมง 

4) กรณีภาระงานสอนมีน้อยแต่ภาระงานภาคปฏิบัติมาก การคิดกรอบอัตราก าลังให้เพ่ิมข้อมูล
รายละเอียดเกี่ยวกับสัดส่วนอาจารย์ : นักศึกษาของสาขาที่มีภาคปฏิบัติมาก  เพ่ือเป็นข้อมูลตามสภาวะที่เป็น
จริงและน าสัดส่วนอาจารย์ : นักศึกษามาค านวณกรอบอัตราก าลัง  โดยค านวณจ านวนอาจารย์จากจ านวน
นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน 

3.2 หลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีการในการวิเคราะห์อัตราก าลัง 
1  หลักเกณฑ์การก าหนดกรอบอัตราก าลังของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา(สกอ.) 

1) การวิเคราะห์กรอบอัตราก าลังสายผู้สอน (เฉพาะการจัดการเรียนการสอนนักศึกษาภาคปกติ
เท่านั้น) พิจารณาจากภาระงานสอนของอาจารย์ (Teaching Load)  มีเกณฑ์การค านวณ ดังนี้ 

1.1) ระดับปริญญาตรีหรือต่ ากว่าใช้เกณฑ์ 10 หน่วยชั่วโมง/สัปดาห์/ภาคการศึกษา/อาจารย์ 
1 ต าแหน่ง หรือ 30 ชั่วโมงท าการ (ส าหรับการสอนภาคปฏิบัติคิดอัตราส่วน 1.5 ชั่วโมงปฏิบัติ = 1 ชั่วโมง
บรรยาย 

1.2)  ระดับบัณฑิตศึกษา  ใช้เกณฑ์ 6 หน่วยชั่วโมง/สัปดาห์/ภาคการศึกษา/อาจารย์ 1 
ต าแหน่ง 

2) การวิเคราะห์ภาระงานของอาจารย์ต่อจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES : Full
Time Equivalent Student) โดยใช้ เกณฑ์มาตรฐานของทบวงมหาวิทยาลัย(ปั จจุบันคือส านั กงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา)ที่ก าหนดไว้และยังคงยึดถือและใช้เป็นแนวทางในทางปฏิบัติในปัจจุบัน   

วิธีการค านวณ FTES = (ผลรวมทั้งปีการศึกษาของ นศ.ที่ลงทะเบียนเรียนแต่ละรายวิชา x
จ านวน นก. ของรายวิชานั้น)/(จ านวน นก. ตามหลักสูตรต่อปี กศ.ป. (ปริญญาตรี = 36) บัณฑิตศึกษา = 24) 

2  ข้อมูลประกอบการพิจารณาการวิเคราะห์กรอบอัตราก าลังสายสนับสนุน 
1) โครงสร้างการบริหารภายใน
2) ต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน
3) พิจารณาจากจ านวนห้องปฏิบัติการ / ตารางการใช้ห้องปฏิบัติการ/ ประเภทจ านวนอุปกรณ์
4) หน้าที่ความรับผิดชอบ ขอบเขตภาระงานและปริมาณงานของแต่ละหน่วยงาน
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5) จ านวนอัตราที่มีอยู่เดิมทั้งที่เป็นข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และลูกจ้างชั่วคราว
 การวิเคราะห์กรอบอัตราก าลังสายสนับสนุน ก าหนดให้  1  ต าแหน่งต้องมีภาระงานไม่น้อย 

กว่า 35 ชั่วโมงท าการ/สัปดาห์ หรือ 230 วัน/ปี 
3  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

  การวิเคราะห์จัดท ากรอบอัตราก าลัง  เป็นการวิเคราะห์สถานภาพความต้องการอัตราก าลังโดย
ภาพรวมทั้งสายผู้สอนและสายสนับสนุน  ซึ่งเป็นลักษณะงานต้องประสานขอข้อมูลจากทุกส่วนงานความ
ยุ่งยากจึงมีมากพอสมควร 

1) คณะแจ้งประสานขอแผนการเรียนจากส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ขอภาระงาน
สอนของคณะ (กรณีสายผู้สอน) และขอข้อมูลภาระงานจากหน่วยงานระดับสาขา (กรณีสายสนับสนุน) 

2) กองนโยบายและแผน ค านวณหาค่า FTES ส่งข้อมูลให้คณะ
3) ศึกษาเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องในการวิเคราะห์กรอบอัตราก าลังทั้งสายผู้สอนและสาย

สนับสนุน 
4) วิเคราะห์กรอบอัตราก าลังตามภาระงานเทียบสัดส่วนกับค่า FTES ของแต่ละกลุ่มสาขาโดย

ใช้เกณฑ์สัดส่วนมาตรฐานจ านวนอาจารย์ : FTES 
5) ก าหนดกรอบอัตราก าลังตามค่าที่ได้จากการค านวณระบุกลุ่มวิชา
6) เปรียบเทียบจ านวนอาจารย์ที่ค านวณได้กับอัตราที่ถือครองอยู่ในปัจจุบันเพื่อค านวณหาอัตรา

ที่พึงมีตามเกณฑ์มาตรฐาน 
7) เสนอผลการวิเคราะห์ให้ผู้บริหารทราบเพื่อเป็นข้อมูลปรับ/พัฒนาให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน

3.3 หลักทฤษฎีหรือเทคนิคที่ใช้ในการวิเคราะห์อัตราก าลัง 
เทคนิคที่ใช้ในการวิเคราะห์อัตราก าลังที่ใช้กันทั่วไป มี 3 วิธี คือ 

1  เทคนิคเดลฟาย (Delphi Techniqe) วิเคราะห์อัตราก าลัง โดยอาศัยอุดลพินิจของผู้บริหาร 
(Management Judgment) หรืออาศัยความรู้และประสบการณ์ของผู้ช านาญการ ซึ่งท างานเกี่ยวข้องกับงาน
ในหน่วยงานที่ท าการวิเคราะห์ ทั้งนี้โดยอาศัยรากฐานข้อเท็จจริงที่อ้างอิงได้ 

2 วิธีเปรียบเทียบอัตราส่วน (Ratio) เปรียบเทียบอัตราส่วนแบบต่าง ๆ คือ 
อัตราส่วนประสิทธิภาพ (Output – Input Ratio) 
อัตราส่วนพนักงานกับอุปกรณ์ 
อัตราส่วนผู้ใต้บังคับบัญชากับผู้บังคับบัญชา 
อัตราส่วนก าลังคนในงานที่เกี่ยวข้องกัน และ 
อัตราส่วนอัตราก าลังหลักกับอัตราก าลังเสริม 

3 การใช้เทคนิคการวัดงาน (Work Measurement Technique) 
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 ทั้งนี้การวิเคราะห์อัตราก าลังของคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
เนื่องจากในแต่ละส่วนงานมีลักษณะงานที่แตกต่างกันออกไปตามภารกิจ ดังนั้นใช้เทคนิคในการวิเคราะห์
อัตราก าลังโดยผสมผสานกันหลายวิธีตามลักษณะงานของหน่วยงานั้น ๆ ดังนี้ 

1) เทคนิคเดลฟาย (Delphi Techniqe) ใช้เพ่ือการวิเคราะห์งานของหน่วยย่อย ๆ คือ
ต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานบริหาร 

2) วิธีเปรียบเทียบอัตราส่วน (Ratio) อัตราส่วนประสิทธิภาพ (Output - Input Ratio) คือ
จ านวนผลงานที่จะได้รับจากผู้ปฏิบัติงาน 1 คน โดยเฉลี่ยอาจคิดจากจ านวนชิ้นงาน หรือลูกค้าที่มาติดต่อ หรือ
พ้ืนที่ในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะถูกก าหนดขึ้นจากการหารือร่วมกันของหัวหน้างาน นักวิเคราะห์งานและ
ผู้ช านาญการ 

ก าลังคนที่ต้องการ =     ปริมาณงานที่ต้องท าตามแผนงาน 
         อัตราส่วนประสิทธิภาพ 

ตัวอย่างที่ 1 ค านวณจากชิ้นงาน 

 แผนกตัดเย็บเสื้อผ้าส าเร็จรูป  ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการเย็บเสื้อส าเร็จรูป ส าหรับ
พนักงาน 1 คน จะต้องสามารถตัดเย็บเสื้อส าเร็จรูปได้เดือนละ 20 ตัว ในปี 2539 แผนกดังกล่าวมีแผนงานที่
จะต้องผลิตเสื้อผ้าส าเร็จรูปให้ได้ 6,000 ตัว ก าลังคนที่ควรจะก าหนดเป็นเท่าไร 

ตัวอย่างที่ 2 ค านวณจากพ้ืนที ่
 ห้างสรรพสินค้าแห่งหนึ่ง  ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการให้บริการขายสินค้าของพนักงาน

ขาย 1 คน จะต้องรับผิดชอบดูแลลูกค้าในพื้นที่ขายคนละ 150 ตารางเมตร ในปี 2540 ห้างฯ จะเปิดสาขาใหม่ 
และค านวณพ้ืนที่ขายได้ทั้งหมด  60,000 ตารางเมตร 

ตัวอย่างที่ 3 ค านวณจากจ านวนลูกค้าที่มาติดต่อ 
ธนาคารแห่งหนึ่ง  ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการให้บริการลูกค้าธนาคารของพนักงานประจ า

เคานเตอร์รับฝาก - ถอนเงิน จะต้องสามารถบริการลูกค้าได้คนละ 50 รายต่อวัน  จากการพยากรณ์ปริมาณ
ลูกค้าท่ีมาติดต่อโดยอาศัยสถิติข้อมูลที่ผ่านมา จะมีลูกค้ามาติดต่อเฉลี่ยประมาณวันละ 400 ราย 
ข้อควรค านึงในการใช้เทคนิคอัตราส่วนประสิทธิภาพ  

• อัตราส่วนประสิทธิภาพ ไม่ใช่มาตรฐานการปฏิบัติงาน เพราะไม่ได้มาจากการวัดงาน
 (Work Measurement) 

• อัตราส่วนประสิทธิภาพ มักจะเกิดจากการศึกษาแนวโน้มของอัตราส่วนในอดีต
หรือเกิดจากการเปรียบเทียบอัตราส่วนของหน่วยงานอื่น ๆ ประกอบกับดุลยพินิจ 
ของผู้บริหาร จึงอาจไม่ได้ค านึงถึงปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการท างานของพนักงานโดยตรง 

• ควรมีการทบทวนอัตราส่วนประสิทธิภาพอยู่เสมอ ๆ โดยเฉพาะเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
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เกี่ยวกับการท างาน เช่น เปลี่ยนแปลงขั้นตอนในการท างาน 

• อัตราส่วนประสิทธิภาพเป็นปริมาณผลงานที่คาดว่าจะได้ อาจไม่ใช่ปริมาณผลงาน
ทีส่มควรจะได้ 

3) อัตราส่วนพนักงานกับอุปกรณ์  เป็นเทคนิคที่ใช้ในการค านวณก าลังคนของงานบาง
ลักษณะ โดยพิจารณาจากเครื่องมือ เครื่องจักร หรืออุปกรณ์ท่ีใช้ในการท างาน เช่น 

 พนักงานขับรถ ต่อ จ านวนรถยนต์ 

 พนักงานรับโทรศัพท์ ต่อ จ านวนโทรศัพท์ หรือ 

 พนักงานจ่ายน้ ามัน ต่อ หัวจ่ายน้ ามัน 

 พนักงานบันทึกข้อมูลคอมพิวเตอร์ ต่อ เครื่องคอมพิวเตอร์  เป็นต้น 
เทคนิคการวัดงาน (Work Measurement Technique) เป็นวิธีการวิเคราะห์อัตราก าลัง โดย

การศึกษาจากขั้นตอนการไหลของงาน (WORK FLOW) และมีการวัดเวลาที่ใช้ในการท างานแต่ละขั้นตอนที่
เรียกว่า Time and Motion Study แล้วน าผลที่ได้จากการวัดงานไปก าหนดเวลามาตรฐานในการท างานเพ่ือ
น าไปใช้ในการค านวณอัตราก าลังที่เหมาะสมกับปริมาณงานของหน่วยงานต่อไป 

การวัดงาน (Work Measurement)  คือ การวัดเวลาการท างานในแต่ละขั้นตอน หรือ วัดเวลา
ท างานโดยรวมของประเภทงานนั้น ๆ เพ่ือให้ทราบถึงเวลารวมที่ใช้ในการท างาน 1 ชิ้นหรือ 1 เรื่อง ว่าใช้เวลา
เท่าใด 

วิธีการวัดงาน เพ่ือก าหนดเวลามาตรฐานในการท างาน ท าได้หลายวิธีด้วยกัน คือ 
-  การประมาณงานโดยผู้ช านาญการ ใช้ส าหรับงานประเภทที่ต้องใช้เทคนิคสูงหรือใช้

ความช านาญพิเศษเฉพาะด้าน ต้องให้ผู้ช านาญการในเทคนิคสาขานั้นเป็นผู้ประสานการว่าควรใช้เวลาเท่าใด 
-  การจับเวลา (Time Study) เป็นการสังเกตการณ์และจับเวลาการท างานของเจ้าหน้าที่

พร้อมบันทึกผลการจับเวลาไว้ โดยอาจต้องท าซ้ าประมาณ 2-3 หนในเวลาที่ต่างกันแล้ว ก าหนดเป็นเวลา
มาตรฐานในการท างานขึ้นใช้ส าหรับงานที่ท าซ้ า ๆ กันและใช้เทคนิคเหมือนกัน ๆ กันเป็นงานที่ใช้เทคนิคไม่สูง
นัก เช่น งานธุรการ งานพัสดุ งานประกอบชิ้นส่วนเครื่องจักร เป็นต้น 

-  การใช้เวลามาตรฐานที่มีอยู่แล้ว โดยการน าเวลามาตรฐานที่มีผู้ท าการศึกษาวิจัยและ
ก าหนดเป็นเวลามาตรฐานไว้และมีผู้ยอมรับน าไปใช้โดยทั่วไป ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นเวลามาตรฐานเกี่ยวกับการ
ท างานที่มีการเคลื่อนไหวร่างกายในการท างาน เช่น เวลามาตรฐานในการพิมพ์ดีด การลงทะเบียนรับ -ส่ง
เอกสารเข้า-ออก การถ่ายเอกสาร เป็นต้น 

ในงานที่ใช้เทคโนโลยีชั้นสูงในการท างาน โดยมีเครื่องมือ เครื่องจักร หรือเทคนิคชั้นสูงใน
การปฏิบัติงาน อาจมีคู่มือก าหนดขั้นตอนในการท างาน และเวลาที่จะต้องใช้ในการท างานแต่ละขั้นตอนไว้ด้วย 
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์ก็สามารถหาเวลามาตรฐานได้จากการศึกษาข้ันตอนในการท างานจากคู่มือดังกล่าวได้ 

-  วิเคราะห์จากบันทึกการปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่ (Work Time Log) โดยการให้เจ้าหน้าที่
บันทึกการท างานในช่วงเวลาต่าง ๆ ในแต่ละวัน ว่ามีการปฏิบัติงานอะไรบ้าง แล้วน าผลรวมของเวลาที่รวบรวม
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ได้ไปเปรียบเทียบกับผลงานที่เสร็จในช่วงที่ท าการวิเคราะห์นั้น เพ่ือน าไปค านวณและก าหนดเวลามาตรฐานใน
การท างานแต่ละงาน 

วิธีนี้ใช้ส าหรับงานที่มีผู้ปฏิบัติหลายคน และใช้เทคนิคการท างานคล้าย ๆ กัน และมีผลงาน
ที่สามารถวัดเป็นปริมาณชั้นงานได้ 

-  วิเคราะห์จากทางเดินของงาน (Work Flow) โดยการศึกษารายละเอียดขั้นตอนการ
ท างานจากในพรรณนาหน้าที่งาน (Job Description) หรือจากการสัมภาษณ์ผู้ปฏิบัติงานและค านวณเวลาที่
ต้องใช้ทั้งหมด ตั้งแต่จุดเริ่มต้นของงานจนถึงจุดเสร็จสิ้นของงาน ซึ่งจะได้เวลาท างานมาตรฐานของงานแต่ละ
ลักษณะที่จะน าไปค านวณก าลังคนรวมของหน่วยงานนั้นต่อไป 

ทั้งนี้ ในการวัดงานของบุคลากรสายสนับสนุนที่ปฏิบัติงานด้านบริหารและธุรการจะใช้วิธีที่ 
3.5 คือวิเคราะห์จากทางเดินของงาน (Work Flow) โดยได้ศึกษารายละเอียดขั้นตอนการท างานจากใบ
พรรณนาหน้าที่งาน (Job Description) ของบุคลากรแต่ละงานแล้วค านวณเวลาที่ต้องใช้ทั้งหมด ตั้งแต่
จุดเริ่มต้นของงานจนถึงจุดเสร็จสิ้นของงาน ซึ่งจะได้เวลาท างานมาตรฐานของงานแต่ละลักษณะที่จะน าไป
ค านวณก าลังคนรวมของหน่วยงานนั้น โดยค านวณ ดังนี้ 

อัตราก าลังที่ต้องการ = ปริมาณงานใน 1 ปี x เวลามาตรฐานต่องาน 1 ชิ้น 
       เวลาท างานของบุคลากร 1 คน ต่อ 1 ปี 

ปริมาณงานใน 1 ปี ได้จากการศึกษาแผนงานขององค์การหรือจากการเก็บรวบรวมสถิติ
ผลงานที่ผ่านมา (ท าได้จากากรเก็บข้อมูลย้อนหลังประมาณ 3 ปี และน ามาหาค่าเฉลี่ย) 

วิธีหาเวลาท างานของบุคลากร 1 คน ต่อ 1 ปี มีข้ันตอนในการค านวณ ดังนี้ 
1. ค านวณวันท างานของเจ้าหน้าที่  1 คน ต่อ 1 ปี ดังนี้

จ านวนวันท างานต่อสัปดาห์ 5 วัน x 52 สัปดาห์ = 260 วัน ต่อปี 
หัก - วันหยุดตามประเพณ ี   = 13 วัน (ตามข้อบังคับ

บริษัท) 
- วันลาพักผ่อนประจ าปี = 10 วัน 
- วันลากิจ ลาป่วย เฉลี่ย = 7 วัน 

วันท างานของเจ้าหน้า 1 คน ใน 1 ปี = 230 วัน 

2. ค านวณวันท างานของพนักงาน ใน 1 วัน ดังนี้
เวลาท าการของหน่วยงานใน 1 วัน = 7 ชั่วโมง 

- เวลาพักเที่ยง  = 1 ชั่วโมง 
- เวลาปฏิบัติกิจธุระส่วนตัว = 15% ของเวลาท างาน 1 วัน 
(Allowance Time) ในที่นี้ไม่น ามาคิด 



39 

 คูณด้วย จ านวนนาทีต่อ 1 ชั่วโมง = 60 นาที 

เวลาท างานของเจ้าหน้าที่ใน 1 วัน = 420 นาที 

3. หาเวลาท างานของพนักงาน 1 คน ต่อ 1 ปี ได้ดังนี้
เวลาท างานของพนักงาน1 คนใน 1 ปี สัปดาห์    =  จ านวนวันท างาน 1 ปี x จ านวนเวลา

ท างานต่อ 1 วัน 
= 230 วัน x 420 นาที 
= 96,600 นาที ต่อปี หรือ 1,610 

ชั่วโมง ต่อปี 
ทั้งนี้ ในการวิเคราะห์อัตราก าลังครั้งนี้ ได้ใช้วิธีเทคนิคการวัดงาน (Work Measurement 

Technique) นี้กับเจ้าหน้าที่ของงานการเงิน งานการเจ้าหน้าที่ งานสารบรรณ งานวิชาการ งานนโยบายและ
แผน งานกิจการนักศึกษา งานบริการคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่าย หน่วยซ่อมบ ารุง หน่วยพัฒนาระบบ
ข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ หน่วยสนับสนุนการวิจัยและบริการวิชาการ และหัวหน้า
ส านักงานเลขานุการ 

3.4 การวิเคราะห์และการก าหนดแผนอัตราก าลังปี 2563 – 2566 (Workforce Analysis and 
Manpower Planning) 

จากการวิเคราะห์ตามหลักเกณฑ์ข้างต้น ปรากฏผลการวิเคราะห์ โดยแยกตามสายงาน/หน่วยงาน 
ดังนี้ 

1  สายวิชาการ 
1) หลักเกณฑ์และข้อก าหนดในการค านวณกรอบอัตราก าลัง  การก าหนดกรอบอัตราก าลัง

อาจารย์ มีหลักเกณฑ์และข้อก าหนดในการค านวณกรอบอัตราก าลังที่ก าหนดไว้จากหลายส่วน คือ  ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ก าหนดเกณฑ์ในการก าหนดกรอบอัตราก าลังตามภาระงานของหน่วยงานโดย
แยกตามวัตถุประสงค์/วิธีคิด ดังนี้ 

ก.  คิดตามเกณฑ์มาตรฐานในการรับนักศึกษาแต่ละกลุ่มสาขา 
โดยพิจารณาจากสัดส่วนจ านวนอาจารย์ต่อจ านวนนักศึกษาส าหรับสาขาวิชาต่าง ๆ ที่

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด ดังนี้คือ  
1. สังคมศาสตร์ ศิลปะศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศึกษาศาสตร์ สัดส่วน 1 : 25 ขยายการรับ

ได้ไม่เกิน 1 : 75 
2. เกษตรศาสตร์ สัดส่วน 1 : 20 ขยายได้ไมเ่กิน 1 : 60
3. แพทยศาสตร์ สัตวแพทย์ และทันตแพทย์ สัดส่วน 1 : 8 ขยายได้ไม่เกิน 1 : 10

ข.  คิดตามภาระงานของต าแหน่ง ดังนี้ 
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ในการก าหนดกรอบภาระงานของบุคลากรของสถาบัน อุดมศึกษานั้น  ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้ก าหนดกรอบไว้ ดังนี้ 

สายผู้สอน พิจารณาจากภาระงานสอนของอาจารย์ (Teaching Load) โดยมีเกณฑ์ในการ
ค านวณ คือ ระดับปริญญาตรีหรือต่ ากว่า ใช้เกณฑ์ 10 หน่วยชั่วโมง/สัปดาห์/ภาคการศึกษา หรือ 30 ชั่วโมง
ท าการ (ส าหรับการสอนภาคปฏิบัติ คิดอัตราส่วน 1.5 ชั่วโมงปฏิบัติ = 1 ชั่วโมงบรรยาย) 

สายสนับสนุนวิชาการ ต าแหน่งที่ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติ พิจารณาจากจ านวนห้อง 
ลักษณะการใช้ห้องอุปกรณ์และประเภทเครื่องมือของห้องปฏิบัติการว่ามีความจ าเป็นต้องมีผู้รับผิดชอบตลอด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานหรือไม่ 

ต าแหน่งที่ปฏิบัติ งานด้านวิจัย ก าหนดอัตราก าลังตามกลุ่มสาขาการวิจัยหลักของ
สถาบันอุดมศึกษา ในแตล่ะกลุ่มสามารถวิจัยจะมีผู้รับผิดชอบเป็นทีม ทีมละ 3 อัตรา 

ก าหนด ให้ 1 ต าแหน่งต้องมีภาระงานไม่น้อยกว่า 35 ชั่วโมง ท าการต่อสัปดาห์ หรือ 230 
วัน / ปี (อ้างอิงตามหนังสือส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ที่ ศธ 0502(2)/ว.15 ลว. 19 กันยายน 
2550) 

ค.  คิดตามหลักการวิเคราะห์ภาระงานโดยใช้วิธีการ FTES 
การก าหนดอัตราก าลังสายวิชาการ ก าหนดโดยการวิเคราะห์ภาระงานสอนตามจ านวน

นักศึกษาเต็มเวลา (Full Time Equivalent Students : FTES) หมายถึง จ านวนนิสิตที่ได้จากการลงทะเบียน
เรียนในหลักสูตรต่าง ๆ ตามเกณฑ์มาตรฐานส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ก าหนดหน่วยกิตเพ่ือใช้ในการค านวณจ านวนนิสิตเต็มเวลาในระดับการศึกษาต่างๆ โดย มี
กระบวนการวิเคราะห์ ตามจ านวนหน่วยกิตนิสิต (Student Credit Hours : SCH) หมายถึงผลรวมผลคูณ
ระหว่างจ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนกับหน่วยกิตของแต่ละรายวิชาที่ภาควิชา หรือคณะนั้นเปิดสอนโดย
ใช้สูตรการค านวณ ดังนี้ 

SCH  =    nici  
เมื่อ  ni =    จ านวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียนในวิชาที่ i  

ci =    จ านวนหนว่ยกิตของวิชาที่ i  

จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อปี 
(FTES)  = 

Student Credit Hours (SCH) ทั้งปี 
จ านวนหน่วยกิตต่อปีการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานการ

ลงทะเบียนในระดับปริญญานั้นๆ 

การปรับจ านวนในระหว่างปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 
    ให้มีการปรับค่าจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าในระดับบัณฑิตศึกษาให้เป็นระดับปริญญาตรี 

เพ่ือน ามารวมค านวณหาสัดส่วนจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาต่ออาจารย์ประจ า 
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นักศึกษาเต็มเวลาในหน่วยนับปริญญาตรี 
1. กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ = FTES ระดับปริญญาตรี = FTES ระดับบัณฑิตศึกษา 
2. กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์กายภาพ = FTES ระดับปริญญาตรี + (2 x FTES ระดับ

บัณฑิตศึกษา) 
3. กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ = FTES ระดับปริญญาตรี + (1.8 x FTES ระดับ

บัณฑิตศึกษา) 

สัดส่วนจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาต่ออาจารย์ประจ าหลักสูตรแยกตามกลุ่มสาขา 

กลุ่มสาขา 
สัดส่วนจ านวนนักศึกษา

เต็มเวลาต่ออาจารย์ประจ า 
1. วิทยาศาสตร์สุขภาพ 8 : 1 

2. วิทยาศาสตร์กายภาพ 20 : 1 
3. วิศวกรรมศาสตร์ 20 : 1 
4. สถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง 8 : 1 
5. เกษตร ป่าไม้และประมง 20 : 1 
6. บริหารธุรกิจ พาณิชยศาสตร์ บัญชี การจัดการ การท่องเที่ยว เศรษฐศาสตร์ 25 : 1 
7. นิติศาสตร์ 50 : 1 
8. ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 30 : 1 
9. ศิลปกรรมศาสตร์ วิจิตรศิลป์และประยุกต์ศิลป์ 8 : 1 
10. สังคมศาสตร์/มนุษยศาสตร์ 25 : 1 

มาตรฐานภาระงานขั้นต่ า ส าหรับสายผู้สอน คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลข้าราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัย (ก.บ.) ได้ก าหนดให้มหาวิทยาลัย

ก าหนดภาระงานทางวิชาการขั้นต่ าส าหรับต าแหน่งอาจารย์ขึ้นตั้งแต่ปี 2551 แต่เนื่องจากภาระงานที่ก าหนด
อาจกระทบต่อผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการบางส่วนซึ่งยังไม่มีผลงานทางวิชาการ ดังนั้นจึงได้ก าหนดบทเฉพาะ
การข้ึนและให้ใช้ได้เป็นเวลา 3 ปี นับตั้งแต่เดือน 

2) ผลการวิเคราะห์
วิเคราะห์โดยใช้เทคนิค ดังนี้
2.1)  วิธีเปรียบเทียบอัตราส่วน (Ratio) แบบอัตราส่วนประสิทธิภาพ (Output – Input Ratio)

การค านวณก าลังคน โดยใช้อัตราส่วนประสิทธิภาพ มีวิธีคิดดังนี้ 

ก าลังคนที่ต้องการ = ปริมาณงานที่ต้องท าตามแผนงาน 
       อัตราส่วนประสิทธิภาพ 
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ดังนั้น 
กรณีท่ี 1 คิดตามเกณฑ์สัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาการรับนักศึกษาตามกลุ่มสาขา 

ก าลังคนที่ต้องการ = ปริมาณงานที่ต้องท าตามแผนงาน 
     อัตราส่วนประสิทธิภาพ 

ก าลังอาจารย์ที่ต้องการ = ปริมาณนักศึกษาที่ต้องมีตามแผนงาน 
       อัตราส่วนประสิทธิภาพ 

2 สายสนับสนุนวิชาการ 
1) หลักเกณฑ์และข้อก าหนดในการค านวณกรอบอัตราก าลัง

ต าแหน่งที่ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ ของสาขาวิชาต่าง ๆ ได้แก่ ต าแหน่ง
1. นักวิชาการสัตวบาล
2. นักวิชาการเกษตร
3. นักวิชาการโภชนาการ
4. นักวิทยาศาสตร์

ซึ่งมีหน้าที่ในการช่วยสอนวิชาปฏิบัติการและเตรียมห้องปฏิบัติการ ทั้งนี้  ตามเกณฑ์ของ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษานั้นให้พิจารณาจากจ านวนห้อง ลักษณะการใช้ห้อง อุปกรณ์และ
ประเภทเครื่องมือของห้องปฏิบัติการว่ามีความจ าเป็นต้องมีผู้รับผิดชอบตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงานหรือไม่ 
และเมื่อพิจารณาแล้ว ลักษณะการใช้ห้องปฏิบัติการอุปกรณ์และประเภทเครื่องมือของห้องปฏิบัติการคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จะเป็นไปตามชั่วโมงปฏิบัติ ดังนั้น จึงวิเคราะห์อัตราก าลัง
ของบุคลากรกลุ่มนี้ โดยอิงตามข้อมูลภาระงานสอนวิชาปฏิบัติการของอาจารย์และคิดชั่วโมงจริงตามภาระงาน
สอน ทั้งนี้ เนื่องจากระยะเวลาการสอน เริ่มต้นและสิ้นสุดพร้อม ๆ กับการสอนของอาจารย์ จึงใช้เกณฑ์ภาระ
งานเดียวกันกับอาจารย์ คือ 10 ชั่วโมง ต่อคนต่อสัปดาห์ 

2) ผลการวิเคราะห์
เมื่อ ปริมาณงานที่ต้องท าตามแผนงาน คือ จ านวนหน่วยชั่วโมงข้ันต่อต่อสัปดาห์ และ

อัตราส่วนประสิทธิภาพ คือ 10 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
 ก าลังคนทีต่้องการ (นักวิชาการ)   =  จ านวนหน่วยชัว่โมงรวมของสาขาวิชา (ต่อสัปดาห์) 

  จ านวนชั่วโมงข้ันต่อต่อสัปดาห์ 
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3  สายบริหารและธุรการทั่วไป 
    อธิบายการวิเคราะห์หลักเกณฑ์และข้อก าหนดในการค านวณกรอบอัตราก าลัง 

1) ก าหนดให้ 1 ต าแหน่งมีภาระงานไม่น้อยกว่า 35 ชั่วโมง ท าการต่อสัปดาห์ หรือ 230 วัน/ปี
เมื่อค านวณอัตราก าลังโดยใช้เทคนิคการวัดงาน

อัตราก าลังที่ต้องการ  =  ปริมาณงานใน 1 ปี x เวลามาตรฐานต่องาน 1 ชิ้น 
  เวลาท างานของพนักงาน 1 คน ต่อ 1 ปี 

ปริมาณงานใน 1 ปี ได้จากการศึกษาแผนงานขององค์กรหรือจากการเก็บรวบรวมสถิติผลงานที่ผ่านมา 
2) วิธีเดลไฟ (Delphi technique)

โดยหน่วยผลิตเอกสารในปัจจุบันใช้วิธีการจ้างเหมาเอกชนด าเนินการ ยกเว้น กรณีการจัดท า
ข้อสอบ จึงจ าเป็นต้องมีเจ้าหน้าที่ที่ท าหน้าที่ตรวจสอบเอกสารที่เอกชนด าเนินการก่อนเสนอเรื่องขออนุมัติ
เบิกจ่าย และต้องมีเจ้าหน้าที่จัดท าข้อสอบในการสอบกลางและสอบปลายภาค รวมถึงการดูแลเครื่องถ่าย
เอกสารที่เป็นครุภัณฑ์ของคณะอง จึงต้องมีเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานประจ าด้านนี้ อย่างน้อย 1 คน 

      ส่วนหน่วยประกันคุณภาพนั้น จ าเป็นต้องมีเจ้าหน้าที่ประสานงานเพ่ือท าหน้าที่เลขานุการ
คณะกรรมการประกันคุณภาพ ประสานการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลและการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง จึง
ต้องมีเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานประจ าด้านนี้ อย่างน้อย 1 คน 

3) ใช้วธิีอัตราส่วนประสิทธิภาพ (Output – Input Ratio) ค านวณจากพ้ืนที่
ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานต่อตารางเมตร ในการให้บริการของพนักงาน 1 คน ที่ต้องรับผิดชอบ

ดูแลในพื้นที่ และค านวณพ้ืนที่ที่มีทั้งหมด ดังนั้น พ้ืนที่รับผิดชอบของคณะเทคโนโลยีการเกษตรมีทั้งหมด 10 
ไร่ (16,000 ตรม.) และคนสวนหนึ่งคนก าหนดพ้ืนที่รับผิดชอบ คนละ 5 ไร่ (8,000 ตรม.) 

คนสวน 
จ านวนพนักงานที่ต้องการ     =   พท.ทั้งหมด (ตรม.) 

เกณฑ์มาตรฐานต่อตารางเมตรในการให้บริหารของพนักงาน 1 คน 

ดังนั้น 
จ านวนคนสวนที่ต้องการ      =     16,000 = 2  คน 

 8,000 
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เจ้าหน้าที่โสตทัศนศึกษา 
จ านวนพนักงานที่ต้องการ     =    พท.ทั้งหมด (ตรม.) 

เกณฑ์มาตรฐานต่อตารางเมตรในการให้บริการของพนักงาน 
ดังนั้น 
จ านวนเจ้าหน้าที่โสตทัศนศึกษาที่ต้องการ =   5,000 = 2   คน 

     2,500 
4) ใช้วิธีอัตราส่วนประสิทธิภาพ (Output – Input Ratio) แบบค านวณจากจ านวนผู้ใช้บริการ

คือนักศึกษา ตามเกณฑ์ผู้ปฏิบัติงานในห้องสมุดสถาบันอุดมศึกษา ตามประกาศทบวงมหาวิทยาลัย เรื่อง 
มาตรฐานห้องสมุดสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2544 ข้อ 3.3.1 คือ 

4.1)  ถ้าจ านวนนักศึกษาทั้งหมดไม่เกิน 10,000 คน แรกขึ้นไป ให้ใช้สัดส่วนนักศึกษาทุก ๆ 
2,000 คน ต่อบรรณารักษ์ 1 คน 

4.2)  จ านวนหนังสือ 150,000 เล่มต่อบรรณารักษ์ 1 คน และจ านวนหนังสือท่ีเพ่ิมข้ึนในแต่
ละปี ทุก ๆ 20,000 เล่ม ต่อบรรณารักษ์ 1 คน 

บรรณารักษ์ 
จ านวนพนักงานที่ต้องการ      =   จ านวนนักศึกษาท้ังหมด (คน) 

เกณฑ์มาตรฐานต่อตารางเมตรในการให้บริการของพนักงาน 1 คน 
ดังนั้น 
จ านวนบรรณารักษ์ท่ีต้องการ = 1,000   =      2 คน 

 500 
สรุป ผลการค านวณภาระงาน (สายสนับสนุนวิชาการ) ปีงบประมาณ 2560 - 2562 

(ภาคผนวก 2)  

3.5 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ความต้องการก าลังคนและอัตราการเข้าออกของบุคลากร 

ตารางที่ 12 จ านวนบุคลากรคณะเทคโนโลยีการเกษตร จ าแนกตามประเภทของบุคลากร (ข้อมูล ณ วันที่ 31 
มีนาคม พ.ศ. 2563) 

ประเภท ข้าราชการ
พลเรือน 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้างชั่วคราว
รายเดือน 

หมายเหตุ 

สายวิชาการ 9 28 - 3 ลาศึกษาต่อ 2 คน 
สายสนับสนุน 1 8 1 8 

รวม 10 36 1 11 
ร้อยละ 
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ตารางท่ี 13 แสดงบุคลากรสายวิชาการจ าแนกตามสาขาวิชา/หลักสูตร 

สาขาวิชา/หลักสูตร 
ข้าราชการ พนักงาน

มหาวิทยาลั
ย 

ลูกจ้าง
ชั่วคราวราย

เดือน 

รวม 
หมายเหตุ 

สาขาวิชาเทคโนโลยีการอาหาร 
- หลักสูตรวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการอาหาร 

3 4 - 7 ลาศึกษาต่อ 1 
คน 

สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ 
- หลักสูตรคหกรรมศาสตร์ 1 3 - 4 

สาขาวิชาสัตวศาสตร์ 
- หลักสูตรเทคนิคการสัตวแพทย์ 1 4 1 6 
 - หลักสูตรสัตวศาสตร์ 1 4 - 5 
- หลักสูตรเกษตรศาสตร์ - - - - 
สาขาวิชาธุรกิจการเกษตร 
- หลักสูตรบริหารธุรกิจ
การเกษตร 

- 5 1 6 ลาศึกษาต่อ 1 
คน 

สาขาวิชาพืชศาสตร์ 
- หลักสูตรพืชศาสตร์ 2 3 - 5 

สาขาวิชาการประมง 
- หลักสูตรการประมง 1 5 1 7 

รวมทั้งสิ้น 9 28 3 40 
ร้อยละ 22.5 70.00 7.5 100 

ตารางท่ี 14 แสดงบุคลากรสายวิชาการจ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 

สาขาวิชา/หลักสูตร 
ต าแหน่งทางวิชาการ รวม 

อาจารย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 
สาขาวิชาเทคโนโลยีการอาหาร 
  - หลักสูตรวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการอาหาร 

4 3 - 7 

สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ 
  - หลักสูตรคหกรรมศาสตร์ 3 1 - 4 

สาขาวิชาสัตวศาสตร์ 
  - หลักสูตรเทคนิคการสัตวแพทย์ 3 2 1 6 
  - หลักสูตรสัตวศาสตร์ 4 1 - 5 
  - หลักสูตรเกษตรศาสตร์ - - - - 
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สาขาวิชาธุรกิจการเกษตร 
  - หลักสูตรบริหารธุรกิจการเกษตร 4 2 - 6 

สาขาวิชาพืชศาสตร์ 
  - หลักสูตรพืชศาสตร์ 2 2 1 5 

สาขาวิชาการประมง 
  - หลักสูตรการประมง 4 3 - 7 

รวมทั้งสิ้น 24 14 2 40 
ร้อยละ 60.00 35.00 5.00 100 

ตารางท่ี 15 แสดงบุคลากรสายวิชาการจ าแนกตามคุณวุฒิการศึกษา 

สาขาวิชา/หลักสูตร 
วุฒิการศึกษา รวม 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
สาขาวิชาเทคโนโลยีการอาหาร 
  - หลักสูตรวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ
อาหาร 

- 2 5 7 

สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ 
  - หลักสูตรคหกรรมศาสตร์ - 4 - 4 

สาขาวิชาสัตวศาสตร์ 
  - หลักสูตรเทคนิคการสัตวแพทย์ 1 3 2 6 
  - หลักสูตรสัตวศาสตร์ - 4 1 5 
  - หลักสูตรเกษตรศาสตร์ - - - - 

สาขาวิชาธุรกิจการเกษตร 
  - หลักสูตรบริหารธุรกิจการเกษตร - 6 - 6 

สาขาวิชาพืชศาสตร์ 
  - หลักสูตรพืชศาสตร์ - 2 3 5 

สาขาวิชาการประมง 
  - หลักสูตรการประมง 1 6 - 7 
รวม 2 27 11 40 
ร้อยละ 5.00 67.5 27.5 100 

ตารางท่ี 16 แสดงบุคลากรเกษียณอายุราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2566 

สาขาวิชา 
ปีงบประมาณ / จ านวน (คน) รวม 

2562 2563 2564 2565 2566 
สาขาวิชาเทคโนโลยีการอาหาร 
- หลักสูตรวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ - - - - - 
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อาหาร 

สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ 
- หลักสูตรคหกรรมศาสตร์ - - - - - - 

สาขาวิชาสัตวศาสตร์ 
- หลักสูตรเทคนิคการสัตวแพทย์ 1 - - - - 1 
- หลักสูตรสัตวศาสตร์ - - - 1 - 1 
- หลักสูตรเกษตรศาสตร์ - - - - - - 
สาขาวิชาธุรกิจการเกษตร 
- หลักสูตรบริหารธุรกิจการเกษตร - - - - - - 
สาขาวิชาพืชศาสตร์ 
- หลักสูตรพืชศาสตร์ - - - - - - 
สาขาวิชาการประมง 
- หลักสูตรการประมง - - - - - - 

รวมทั้งสิ้น 1 - - 1 - 2 
ร้อยละ 50.00 0.00 0.00 50.00 0.00 100 

ตารางท่ี 17 แสดงบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการจ าแนกตามคุณวุฒิการศึกษา 

ประเภทบุคลากร 
วุฒิการศึกษา 

รวม 
ต่ ากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.โท 

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา - - 1 1 
พนักงานมหาวิทยาลัย - 8 - 8 
พนักงานราชการ - 1 - 1 
ลูกจ้างชั่วคราวรายเดือน 4 4 - 8 

รวม 4 13 1 18 
ร้อยละ 22.3 72.3 5.6 100 



บทที่ 4 
แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

 
4.1  ความเป็นมาและความส าคัญ 
 บุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและมีความส าคัญมากที่สุดในองค์กร  บุคลากรจะเป็นผู้ผลักดันให้
องค์กรขับเคลื่อนภารกิจตาสงๆ ให้ส าเร็จลุล่วง และยังเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาองค์กรในทุก ๆ ด้าน               
การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น           
ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร  จะท าให้องค์กรสามารถด าเนินงานให้เกิดความก้าวหน้า  และเกิดการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง  การจะบรรลุเป้าประสงค์ดังกล่าวมีความจ าเป็นที่จะต้องมีแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการด าเนินการส่งเสริมศักยภาพและคุณภาพของทรัพยากรบุคคลให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด 

แนวคิดการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือพัฒนาคุณภาพบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกต าแหน่งในการ
ปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานของสมรรถนะ ให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพตามต าแหน่งที่ปฏิบัติหน้าที่(Career path) 
และมีความมั่นคงในชีวิต มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของมหาวิทยาลัย  
รวมทั้งยกระดับมาตรฐานการท างานของหน่วยงานไปสู่มาตรฐานสากล มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการโดยการบูร
ณาการกรอบแนวคิดการพัฒนาบุคลากรที่ส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ 1)  หลักการบริหารบุคลากรและการ
พัฒนาบุคลากร (Human Resources Management & Human Resources Development) ตามกรอบ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาตามมาตรฐานความส าเร็จของการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงาน ก.พ. 5 มิติ คือ 
ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ ประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล ประสิทธิผลของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และคุณภาพชีวิตและความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการท างาน 2) กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2552 - 2556 
ประกอบด้วย 4 ประเด็น ได้แก่ 1] การพัฒนาคุณภาพข้าราชการในการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของสมรรถนะ 2] 
การพัฒนาข้าราชการให้เป็นคนดี มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย และเข้าถึงประชาชน 3] 
พัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลงทุกระดับในองค์การโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายให้สามารถเป็นผู้น า
ตนเอง ผู้น าทีมงาน ผู้น าองค์กร และผู้น าเครือข่าย และ 4] ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการทุก
คน ทุกระดับให้มีพลังกายที่เข้มแข็งและพลังใจที่พร้อมอุทิศเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน 3)เกณฑ์คุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ ในประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทยประเด็นที่ 3 มุ่งสู่การเป็นองค์การที่มี
ขีดสมรรถนะสูง บุคลากรมีความพร้อมและความสามารถในการเรียนรู้ คิดริเริ่ม เปลี่ยนแปลงและปรับตัวได้
อย่างเหมาะสมต่อสถานการณ์ต่าง ๆ และ 4) เงื่อนไขของก.พ.อ. ให้มหาวิทยาลัยก าหนดสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติพร้อมรายละเอียดและระดับของสมรรถนะให้เหมาะสมกับหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของต าแหน่งงานของบุคลากรตามแนวทางการก าหนดสมรรถนะส าหรับต าแหน่งข้าราชการ
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา โดยเชื่อมโยงกรอบแนวคิดดังกล่าวกับภารกิจตามยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัย  และอาศัยข้อมูลที่ ส าคัญ ได้แก่  มาตรฐานก าหนดต าแหน่ งข้ าราชการพลเรือนใน
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สถาบันอุดมศึกษาข้อมูลและสารสนเทศพ้ืนฐานด้านบุคลากรของมหาวิทยาลัย โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม
จากบุคลากรทุกสายงานที่เก่ียวข้องในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

 
4.2  วิสัยทัศน์ของแผนพัฒนาบุคลากร 
  บุคลากรมีศักยภาพทางด้านวิชาการ ทักษะ  และสมรรถนะในวิชาชีพ 
 
4.3  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT  Analysis) 
 จุดแข็ง (S) 
      1. สายวิชาการ 

1.1  ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
1.2  บุคลากรสายวิชาการมีคุณวุฒิตรงตามหลักสูตรและมีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
1.3  บุคลากรมีความตระหนักในหน้าที่ ความรับผิดชอบ  

2. สายสนับสนุนวิชาการ 
2.1 คณะมีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการสามารถท างานได้หลากหลาย 
2.2 บุคลากรมีความตระหนักในหน้าที่ ความรับผิดชอบ 

       
 จุดอ่อน (W) 

1. สายวิชาการ 
1.1 สัดสว่นการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
1.2  สัดส่วนคุณวุฒิปริญญาเอกยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
1.3 บุคลากรควรได้รับการพัฒนาการสื่อสารภาษาต่างประเทศ  
1.4  จ านวนอาจารย์มีจ ากัดส่งผลต่อการลาศึกษาต่อแบบเต็มเวลา การลาเพื่อพัฒนาต าแหน่งทาง 

2. สายสนับสนุนวิชาการ 
2.1 สัดส่วนการพัฒนาเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
2.2 บุคลากรยังขาดทักษะการสื่อสาร เช่น ทักษะทางภาษาต่างประเทศ  
2.3 บุคลากรควรได้รับการพัฒนาความช านาญการเฉพาะต าแหน่ง เช่น ต าแหน่งนักวิทยาศาสตร์ 

นักวิชาการ เป็นต้น 
2.4  จ านวนบุคลากรมีจ ากัดส่งผลต่อการลาศึกษาต่อแบบเต็มเวลา 

 
โอกาส (O)/อุปสรรค (T) 
นโยบาย/การเมือง/ภาวะเศรษฐกิจ/สังคม/วัฒนธรรม/เทคโนโลยี      
 โอกาส (O) 

1. มีกองทุนส่งเสริมการพัฒนาอาจารย์และบุคลากร 
2. การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนส่งเสริมให้บุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
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อุปสรรค (T) 
1. นโยบายรัฐบาลมีการจ ากัดอัตราก าลัง ท าให้มหาวิทยาลัยต้องพ่ึงตนเอง
2. การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองส่งผลกระทบต่อนโยบายด้านการศึกษา

4.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมีเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีจ านวนและคุณภาพ
เป็นไปตามเกณฑ์มาตฐานอุดมศึกษา และได้ก าหนดประเด็นการพัฒนาบุคลคกรไว้ในแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2561 - 2564 (ฉบับทบทวนในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562) ในประเด็นยุทธศาสตร์ 2 การกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับสกล เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ที่ 23 
อาจารย์ และนักวิจัยได้รูการพัฒนาศักยภาพทั้งด้านคุณวุฒิการศึกษา ต าแหน่งวิชาการ และสมรรถนะวิชาชีพ
และยุทธศาสตร์ที่ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 4.2 บุคลกรมหาวิทยาลัยมีศักยภาพสูงขึ้นโดยมหาวิทยาลัย
ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับบทั้งผู้บริหาร บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มีความรู้ 
ทักษะ และสมรรถะในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถด ารงรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ เพ่ือ
เตรียมความพร้อมต่อการพัฒนา จึงได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากร กลยุทธ์ และตัวชี้วัด
ดังตาราที่ 4.1 และมีเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร ดังแสดงในตารางที่ 4.2 ดังนี้ 

ตารางท่ี 18 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2566 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด กลยุทธ ์

1. การเสรมิสร้าง
สมรรถนะและ
ทักษะการ
ปฏิบัติงานให้แก่
บุคลากร 

1.1 บุคลากรสาย
วิชาการมีสมรรถนะ
และทักษะในวิชาชีพ
ที่เหมาะสมตามสาย
งานและตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยั 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

1.1.1  ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการไดร้ับการพัฒนา
สมรรถนะและทักษะด้านการ
เรียนการสอน 
1.1.2 ร้อยละบุคลากรสาย
วิชาการที่ได้รับการพัฒนาทักษะ
การวิจัยและการบริการวิชาการ 
1.1.3 ร้อยละอาจารย์ประจ าที่เข้า
ร่วมประชุมวิชาการหรือน าเสนอ
ผลงานวิชาการทั้งในและ
ต่างประเทศ 
1.1.4 ระดับความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อคุณภาพการสอนของ

สนับสนุนและส่งเสริม
ให้บุคลากรสาย
วิชาการไดร้ับการ
พัฒนาสมรรถนะและ
ทักษะด้านการเรียน
การสอน การวิจยั 
และการบริการ
วิชาการแก่สังคม 
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อาจารย์และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
(คะแนนประเมินไม่น้อยกว่า 3.51 
ตามเกณฑ์มาตรฐานฯ)  

1.2 พัฒนาบุคลากร
สายสนบัสนุนวิชาการ
ให้มีสมรรถนะและ
ทักษะในวิชาชีพใน
การปฏิบัติงานท่ี
ตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยั 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 

1.2.1 ร้อยละบุคลากรสาย
สนับสนุน ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะและทักษะวิชาชีพ 
1.2.2 ร้อยละของคู่มือการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน
สนับสนุนวิชาการ 
1.2.3 ร้อยละบุคลากรสาย
สนับสนุนได้รบัทุนพัฒนาความรู้
และทักษะการวจิัย 
1.2.4 ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการต่อหน่วยงานสนับสนุน 
(คะแนนประเมินไม่ต่ ากว่าระดับ
ดี)  

สนับสนุนและส่งเสริม
ให้บุคลากรสาย
สนับสนุนได้รบัการ
พัฒนาสมรรถนะและ
ทักษะวิชาชีพ การวิจัย 
การให้บริการ และ
การสร้างสรรค์ผลงาน
ที่สอดคล้องกับวิชาชีพ 

2.การวางแผน
อัตราก าลังและ
การสร้างความ
มั่นคงในวิชาชีพ 

2.1 ส่งเสริมให้
บุคลากรมีความมั่นคง
ในการท างาน 

บุคลากรสาย
วิชาการและสาย

สนับสนุน 

2.1.1 ร้อยละของอาจารย์ประจ า
ที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทยีบเท่า
ต่ออาจารย์ประจ า 
2.1.2 ร้อยละอาจารย์ที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 
2.1.3 จ านวนบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีได้รับความก้าวหน้า
ตามสายงาน (หัวหน้างานระดับ
ช านาญการ)  

สนับสนุนและส่งเสริม
ให้บุคลากรมี
ความก้าวหน้าและ
มั่นคงทางวิชาชีพตาม
สายงาน 

2.2 ปรับโครงสร้าง
และอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับภารกิจ
และทิศทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

บุคลากรสาย
วิชาการและสาย

สนับสนุน 

2.2.1 ระดับความส าเรจ็ของการ
ปรับปรุงโครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลัง 

ส่งเสริมการทบทวน
และปรับโครงสร้าง
อัตราก าลังที่เหมาะสม 

2.3 การพัฒนาระบบ
การสรรหาบุคลากรที่
เหมาะสมกับภารกิจ
และทิศทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

บุคลากรสาย
วิชาการและสาย

สนับสนุน 

2.3.1 ระดับความส าเรจ็ของแผน
ความต้องการอัตราก าลังสาย
วิชาการและสายสนับสนุนท่ี
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลยั 

พัฒนาระบบการสรร
หาบุคลากรที่
เหมาะสมกับภารกิจ
และทิศทางของ
มหาวิทยาลยั 

3. การเสรมิสร้าง
คุณธรรมและ

3.1 บุคลากรมี
คุณธรรม จรยิธรรม

บุคลากรสาย
วิชาการและสาย

3.1.1 ระดับความส าเรจ็ของการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ

ส่งเสริมให้บุคลากรมี
คุณธรรม จรยิธรรม 
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จริยธรรมให้แก่
บุคลากร 

และปฏิบตัิตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
 

สนับสนุน คณาจารย ์
3.1.2 ระดับความส าเรจ็ของการ
คัดเลือกบุคลากรดีเด่น (สนับสนุน
วิชาการ)  

ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

4. การพัฒนา
ผู้บริหารของ
มหาวิทยาลยัทุก
ระดับให้เป็นผู้น า
การบริหาร
มหาวิทยาลยัใน
ยุคใหม่ที่ก้าวทัน
การเปลีย่นแปลง 

4.1 ผู้บริหารทุกระดับ
ได้รับการพัฒนา
ทักษะการบริหาร 
 
 

ผู้บริหาร
หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั 

4.1.1 ร้อยละผู้บริหารไดร้ับการ
พัฒนาทักษะการบริหาร(หัวหน้า
งานระดับช านาญการ) 

ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ผู้บริหาร(หัวหน้า
งาน) ได้รับการพัฒนา
ทักษะการบริหารงาน 
 
 
 
 

5. การพัฒนา
มหาวิทยาลยัสู่
องค์กรการเรยีนรู ้

5.1 มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนครเป็น
องค์กรแห่งการเรยีนรู ้

บุคลากรสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุน 

5.1.1 ร้อยละความส าเร็จของการ
บริหารจดัการความรู้  

ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้หน่วยงานน า
กระบวนการจดัการ
ความรู้มาใช้ในการ
บริหารงานอย่าง
ต่อเนื่อง  

6. การพัฒนา
ระบบสร้าง
แรงจูงใจเพื่อ
รักษาบุคลากรที่มี
คุณภาพสูงไว้กับ
หน่วยงาน 

6.1 มหาวิทยาลัยมี
ระบบสร้างแรงจูงใจท่ี
มีประสิทธิภาพในการ
รักษาบุคลากรที่มี
สมรรถนะสูงไว้กับ
หน่วยงาน 

บุคลากรสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุน 

6.1.1 ร้อยละของอัตราการคงอยู่
ของบุคลากร (กรณตี่อสญัญาจา้ง)  

พัฒนาระบบและกลไก
การบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อพัฒนาและ
ธ ารงรักษาไว้ให้
บุคลากรมีคุณภาพ 
และประสิทธิภาพ 

7. การส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของ
บุคลากร 

7.1 การจัดสวสัดิการ
ที่เหมาะสมแก่
บุคลากร 

บุคลากรสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุน 

7.1.1 ระดับความส าเรจ็ของ
แผนการใหส้วัสดิการของบุคลากร 
7.1.2 ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อสภาพแวดล้อมการ
ท างานและระบบสวสัดิการ 

การส่งเสริมการจัด
สวัสดิการที่เหมาะสม
แก่บุคลากรทุกสาย
งาน 
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4.5 เป้าหมายการพัฒนาบุคลากรคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
 ตารางท่ี 19 เป้าหมายการพัฒนาบุคลากรคณะเทคโนโลยีการเกษตร   

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

 ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

1. การเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร 
1.1 บุคลากรสายวิชาการมสีมรรถนะและ
ทักษะในวิชาชีพท่ีเหมาะสมตามสายงานและ
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

1.1.1  ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการได้รับการพัฒนาสมรรถณะและทักษะด้านการ
เรียนการสอน 

100 100 100 100 คณะ/สาขาวิชา/หลักสูตร 

1.1.2 ร้อยละบุคลากรสายวิชาการที่ไดร้ับการพัฒนาทักษะการวิจัย และการบริการ
วิชาการ 

42 45 47 50 คณะ/สาขาวิชา/หลักสูตร 

1.1.3 ร้อยละอาจารย์ประจ าที่เข้าร่วมประชุมวิชาการหรือน าเสนอผลงานวิชการทั้งใน
และต่างประเทศ 

5 10 15 20 คณะ/สาขาวิชา/หลักสูตร 

1.1.4 ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาต่อคุณภาพการสอนของอาจารย์ (คะแนน
ประเมินไม่น้อยกว่า 3 51 ตามเกณฑ์มาตรฐานฯ) 

4 4.10 4.15 4.20 หลักสตูร 

1.2 พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการให้
มีสมรรถนะและทักษะในวิชาชีพในการ
ปฏิบัติงานท่ีตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยั 

1.2.1 ร้อยละบุคลากรสายสนบัสนุน ไดร้ับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะวิชาชีพ 100 100 100 100 คณะ/สาขาวิชา/หลักสูตร 
1.2.2 ร้อยละของมือการปฏิบตัิงานของหน่วยงานสนับสนุนวิชาการ 20 25 30 35 คณะ/สาขาวิชา/หลักสูตร 
1.2.3 ร้อยละบุคลากรสายสนบัสนุนท่ีได้รับทุนการพัฒนาความรู้และทักษะการวิจัย 45 47 50 52 คณะ/สาขาวิชา/หลักสูตร 
1.2.4 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อหน่วยงานสนับสนุน (คะแนนประเมินไม่
ต่ ากว่าระดับตี) 

80 85 90 95 คณะ/สาขาวิชา/หลักสูตร 

2. การวางแผนอัตราก าลังและการสรา้งความมั่นคงในอาชีพ 
2.1 ส่งเสริมให้บุคลากรมีความมั่นคงในการ
ท างาน 

2.1.1 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทยีบเท่าตอ่อาจารย์ประจ า 25 35 45 55 คณะ/สาขาวิชา/หลักสูตร 
2.1.2 ร้อยละอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 30 32 34 36 คณะ/สาขาวิชา/หลักสูตร 
2.1.3 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับความก้าวหน้าตามสายงาน (หัวหน้างาน
ระดับช านาญการ) 

1 2 3 4 คณะ/สาขาวิชา/หลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

 ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

2.2 ปรับโครงสร้างและอัตราก าลังให้เหมาะสม
กับภารกิจและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 

2.2.1 ระดบัความส าเรจ็ของการปรับปรุงโครงสร้างและกรอบอตัราก าสัง 
   เกณฑ์การประเมิน 
     ระดับ1 ไม่มีการด าเนินการ 
     ระดับ 2 มีการวิเคราะห์โครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง ระดับหน่วยงานย่อย 
     ระดับ 3 มีการวิเคราะห์โครงสร้างและกรอบอัตราก าลังระดบัมหาวิทยาลัย 
     ระดับ 4 มีการปรับปรุงโครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง 
     ระดับ 5 โครงสร้างและกรอบอัตราก าลังได้รบัอนุมัติจากผู้บรหิารมหาวิทยาลัย 

5 5 5 5 คณะ/สาขาวิชา/หลักสูตร 

2.3 การพัฒนาระบบการสรรหาบคุลากรที่
เหมาะสมกับภารกิจและทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลยั 

2.3.1 ระดับความส าเรจ็ของแผนความต้องการอัตราก าลังสายวิชาการและสาย
สนับสนุนท่ีสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
   เกณฑ์การประเมิน 
     ระดับ 1 ไม่มีการด าเนินการ 
     ระดับ 2 มีการช้ีแจงแนวนโยบาย 
     ระดับ 3 มีการวเิคราะห์โครงสร้างและกรอบอัตราก าลังระดับคณะ 
     ระดับ 4 มีการวิเคราะห์อัตราก าลังสายผู้สอนระดับสถาบัน 
     ระดับ 5 แผนความต้องการอตัราก าลังบุคลากรสายผูส้อนระดับสถาบันจาก 
     ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

5 5 5 5 คณะ/สาขาวิชา/หลักสูตร 

3. การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่บุคลากร 
3.1 บุคลากรมีคณุธรรม จรยิธรรมและ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

3.1.1 ระดับความส าเรจ็ของแผนความต้องการอัตราก าลังสายวิชาการและสาย
สนับสนุนท่ีสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
เกณฑ์การประเมนิ 
     ระดับ 1 ไม่มีการด าเนินการ 

5 5 5 5 คณะ/สาขาวิชา/หลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

 ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

     ระดับ 2 มีการชี้แจงแนวนโยบาย 
     ระดับ 3 มีการวเิคราะห์โครงสร้างและกรอบอัตราก าลังระดับคณะ 
     ระดับ 4 มีการวิเคราะห์อัตราก าลังสายผู้สอนระตับสถาบัน 
     ระดับ 5 แผนความต้องการอตัราก าลังบุคลากรสายผูส้อนระดับสถาบันจาก 
     ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
3.1.2 ระดบัความส าเรจ็ของการคดัเลือกบุคลากรดีเด่น(สายสนับสนนุ) 
   เกณฑ์การประเมิน 
     ระดับ 1 ไม่มีการด าเนินการ 
     ระดับ 2 มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกบุคลากรดีเด่น 
     ระดับ 3 มีประกาศหลักเกณฑ ์วิธีการคัดเลือกบุคลากรดีเด่น 
     ระดับ 4 มีการคัดเลือกบุคลากรดีเด่น 
     ระดับ 5 มีการยกย่องเชิดชูเกยีรติบุคลากรดีเด่น 

5 5 5 5 คณะ/สาขาวิชา/หลักสูตร 

4. การพัฒนาผู้บริหารของมหาวิทยาลัยทุกระดับให้เป็นผู้น าการบริหารมหาวิทยาลัยในยุคใหม่ที่ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 
4.1 ผู้บริหารทุกระดับไดร้ับการพฒันาทักษะ
การบริหาร 

4.1.1 ร้อยละผู้บริหารทีไ่ดร้ับการพัฒนาทักษะการบริหาร (หัวหน้างาน ระดับช านาญ
การ) 

100 100 100 100 คณะ/สาขาวิชา/หลักสูตร 

5. การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่องค์กรการเรียนรู้ 
5.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็น
องค์กรแห่งการเรยีนรู้  

5.1.1 5.1.1 ระดบัความส าเร็จของการบริหารจัดการความรู ้
   เกณฑ์การประเมิน 
     ระดับ 1 มีการก าหนดประเดน็ความรู้และเป้าหมายของการจดัการความรู้ที่
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
     ระดับ 2 ก าหนดบุคลกรกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้และทกัษะอย่างชัดเจน

5 5 5 5 คณะ/สาขาวิชา/หลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

 ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

ตามประเดน็ความรู้ที่ก าหนดในข้อ 1 
     ระดับ 3 มีการแบ่งบันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากความรู้ทักษะของผู้มี
ประสบการณ์การตรง เพื่อคันหาแนวปฏิบัติที่ดตีามประเด็นความรู้ทีก่ าหนดในข้อ 1 
และเผยแพรไปสูบุ่คลากรกลุม่เป้าหมายที่ก าหนด 
     ระดับ 4 มีการรวบรวมความรูต้ามประเด็นความรู้ที่ในก าหนดในข้อ 1 ท้ังมีอยู่ใน
ตัวบุคคลและแหล่งเรยีนรู้อื่น ๆ ทีเ่ป็นแนวปฏิบัติที่ดมีาพัฒนาและจดัเก็บอย่างเป็น
ระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร 
     ระดับ 5 มีการน าความรู้ที่ไดจ้ากการจัดการความรู้ในปีการศึกษาปัจจุบันหรือปี
การศึกษาท่ีผ่านมาที่เป็นลายลักษณ์อักษรและจากความทักษะของผูม้ีประสบการณ ์
ตรงที่เป็นแนวปฏิบตัิที่ดีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 

6. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพสงูไว้กับหน่วยงาน 
6.1 มหาวิทยาลัยมรีะบบสร้างแรงจูงใจที่มี
ประสิทธิภาพในการรักษาบุคลากรที่มี
สมรรถนะสูงไว้กับหน่วยงาน 

6.1.1 ร้อยละอัตราการคงอยู่ของบุคลากร (กรณีต่อสัญญาจ้าง)  58 58 58 58 คณะ/สาขาวิชา/หลักสูตร 

7. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร  
7.1 การจัดสวสัดิการทีเ่หมาะสมแก่บุคลากร 7.1.1 ระดับความส าเรจ็ของแผนการให้สวัสดกิารของบุคลากร 

   เกณฑ์การประเมิน 
     ระดับ 1 ไม่มีการด าเนินการ 
     ระดับ 2 มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการใหส้วัสดิการของบุคลากร 
     ระดับ 3 มีการรวบและเผยแพร่ข้อมูลสวสัดกิารของบุคลากร 
     ระดับ 4 มีแผนการให้สวสัดกิารของบุคลากร 

5 5 5 5 คณะ/สาขาวิชา/ก าหนด
ระบบความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งของพนักงาน
มหาวิทยาลัยหลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

 ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

     ระดับ 5 มีการเผยแพร่แผนการให้สวสัดกิารของบุคลากร 
7.1.2 ระดับความพึงพอใจของบคุลากรต่อสภาพแวดล้อมการท างานและระบบสวัสดิการ 
   เกณฑ์การประเมิน 
     ระดบั 1 ความพึงพอใจของข้าราชการและผู้ปฏบิัติงานต่อสภาพแวดลอ้มการท างานและ
ระบบสวสัดกิาร ร้อยละ 50 
     ระดบั 2 ความพึงพอใจของข้าราชการและผู้ปฏบิัติงานต่อสภาพแวดลอ้มการท างานและ
ระบบสวสัดกิาร ร้อยละ 55 
     ระดบั 3 ความพึงพอใจของข้าราชการและผู้ปฏบิัติงานต่อสภาพแวดลอ้มการท างานและ
ระบบสวสัดกิาร ร้อยละ 60 
     ระดบั 4 ความพึงพอใจของข้าราชการและผู้ปฏบิัติงานต่อสภาพแวดลอ้มการท างานและ
ระบบสวสัดกิาร ร้อยละ 65 
     ระดบั 5 ความพึงพอใจของข้าราชการและผู้ปฏบิัติงานต่อสภาพแวดลอ้มการท างานและ
ระบบสวสัดกิาร ร้อยละ 70 

5 5 5 5 คณะ/สาขาวิชา/หลักสูตร 
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4.6 แผนผลักดันการเพิ่มคุณวุฒิ การจัดสรรทุนสนับสนุนการศึกษา การเข้าสู่ต าแหน่งในสายงาน และการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

ตารางท่ี 20 แผนผลักตันการเพ่ิมคุณวุฒิปริญญาเอกของบุคลากรสาวิชาการที่ได้รับทุนสนับสนุน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2566 

 
 
 

ล าดับที่ 

 

 
 

สาขาวิชา  

จ านวน
ต าแหน่ง
อาจารย์ 
(ราย) 

แผนผลักดันการเพิ่มคุณวุฒิปริญญาเอกของบุคลากรสายวิชาการ (ผู้ที่ได้รับทุน)  
ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2563 - 2566 

ปัจจุบัน (เป้าหมาย)  

พ.ศ. 2563 
คาดว่าจะส าเร็จ 

 

พ.ศ. 2564 
คาดว่าจะส าเร็จ 

 

พ.ศ. 2565 
คาดว่าจะส าเร็จ 

 

พ.ศ. 2566 
คาดว่าจะส าเร็จ 

อยู่ระหว่างศึกษา
ต่อ (ป.เอก) 

ส าเร็จ
การศึกษา 

1 สาขาวิชาพืชศาสตร์ 5 - - - - - - 
2 สาขาวิชาการประมง 7 1 - - 1 - - 
3 สาขาวิชาสัตวศาสตร์ 11 - - - - - - 
4 สาขาวิชาเทคโนโลยีการอาหาร 7 3 1 1 - 1 - 
5 สาขาวิชาธุรกิจการเกษตร  6 1 - - - - 1 
6 สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์  4 - - - - - - 

รวม 40 5 1 1 1 1 1 
หมายเหตุ : " บุคลกรที่ได้รบัอนุญาตให้ศึกษาต่อและได้รับทุนสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาบุคลากร ตั้งแต่ ปี พศ. 2550 – 2562 
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ตารางท่ี 21 แผนผลักดันบุคลากรสายวิชาการให้ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก (ให้ทุนสนับสนุน) ประจ าปีงบประมาณ พศ. 2563 – 2566 

 
 
 
 
ที ่

 
 
 
 

หลักสูตร 

 
 

ผู้ด ารง 
ต าแหน่ง 
อาจารย ์
(ราย) 

ทั้งหมด 

แผนผลักดันบุคลกรสายวิชาการ ให้ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก (ปี พศ. 2563 - 2566) 
ผู้ที่มีคุณวุฒิ ป.เอก 

(พ.ศ. 2562) 
พ.ศ. 2563 
(ปัจจุบัน) 

พ.ศ. 2564 
(เป้าหมาย5%) 

พ.ศ. 2565 
(เป้าหมาย5%) 

พ.ศ. 2566 
(เป้าหมาย5%) 

 
มีวุฒิ 
ป.เอก 

อยู่
ระหว่าง
ศึกษาต่อ 
ป.เอก 

 
ได้รับทุน
สนับสนุน 

 
ป.เอก

(ต้องการ) 

 
ได้รับทุน
สนับสนุน 

 
ป.เอก

(ต้องการ) 

 
ได้รับทุน
สนับสนุน 

 
ป.เอก

(ต้องการ) 

 
ได้รับทุน
สนับสนุน 

 
ป.เอก

(ต้องการ) 

 
ได้รับทุน
สนับสนุน 

1 สาขาวิชาพืชศาสตร์ 5 3 - - - - - - - - - - 
2 สาขาวิชาการประมง 7 - - - - - - - - - 1 1 
3 สาขาวิชาสัตวศาสตร์ 11 3 - - - - - - - - - - 
4 สาขาวิชาเทคโนโลยี

การอาหาร 
7 5 - - - - 1 1 - - - - 

5 สาขาวิชาธุรกิจ
การเกษตร  

6 - - - - - - - 1 1 - - 

6 สาขาวิชาคหกรรม
ศาสตร์  

4 -  - - - - - - - - - 

รวม 40 11 - - - - 1 1 1 1 1 1 
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ตารางท่ี 22 แผนพัฒนาบุคลกรสายสนับสนุน (ศึกษาต่อระดับปรญิญาโท ประจ าปีงบประมาณ ทศ. 2563 – 2566) 

 
 

ล าดับที่ 
 

หน่วยงาน 

 

 
จ านวน  

ข้อมูลปัจจุบัน แผนศึกษาต่อ ป.โท  
(สายสนับสนุน) 

 

 
หมายเหตุ  

ส าเร็จการศึกษา (ระดับ) ก าลังศึกษา 2563 2564 2565 2566 
ต่ ากว่า  ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.โท ป.เอก ป.โท ป.โท ป.โท ป.โท 

1 ส านักงานคณบดี 18 4 12 2 1 - - - - -  

รวม 18 4 12 2 1  - - - -  
 

ตารางท่ี 23 แผนพัฒนาบุคลากรดา้นการเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้นของสายวิขาการ ประจ างบประมาณ พศ. 2563 – 2564 

 
ที ่

 
หลักสูตร 

บุคลากร
ทั้งหมด
(ราย) 

ต าแหน่ง
อาจารย์ 
(ราย) 

จ านวนผู้ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
(ปัจจุบัน) 

จ านวนบุคลากรผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ (ปี พ.ศ. 2563 - 2564) 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. 
ขรก. พม. ขรก. พม. ขรก. พม. ขรก. พม. ขรก. พม. ขรก. พม. ขรก. พม. ขรก. พม. ขรก. พม. 

1 สาขาวิชาพืช
ศาสตร์ 

5 2 - 2 1 - - - 1 1 - 1 1 - - -     

2 สาขาวิชาการ
ประมง 

6 4 1 1 - - - - - 2 1 2 - - - -     

3 สาขาวิชาสัตว
ศาสตร์ 

10 7 2 1 - - - - - 5 2 1 - - - -     

4 สาขาวิชา
เทคโนโลยีการ

7 4 2 1 - - - - 1 3 2 1 - -       
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อาหาร 
5 สาขาวิชาธุรกิจ

การเกษตร  
5 4 - 1 - - - - - 3 - 1 - - - -     

6 สาขาวิชาคหกร
รมศาสตร์  

4 3 1 - - - - - - 2 1 - - - - -     

รวม 37 24 6 6 1 - - - 2 16 6 6 1 - - - 1 3 - - 
 
ตารางท่ี 24 แผนการเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้นของพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะระดับช านาญการ ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 - 2566 

 

ล าดับ ส่วนราชการ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ผลรวมทั้งหมด (ราย)  หมายเหตุ 
1 คณะเทคโนโลยีการเกษตร  6 - - - 6  

รวม 6 - - - 6  
 

 

. 
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บทที่  5 

การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 

5.1 การน าแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามผล 
 มหาวิทยาลัยก าหนดให้มีการน าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ไปสู่การปฏิบัติรวมถึงแนวทางการติดตามและประเมินผลหลังจากการก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบแผนงานโครงการ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 2 ประเด็น เพ่ือให้เกิด
ความส าเร็จตามเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากร เป็นขั้นนตอนที่ส าคัญในการน าแผนไปด าเนินการ ซึ่งต้อง
ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานและบุคลากรทุกคนของหาวิทยาลัยอย่างแท้จริง ในการน าแผนพัฒนา
บุคลากรไปสู่การปฏิบัติตามมาตการและแนวทางการปฏิบัติที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้แผนพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมีความสอดคล้องกันในระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ มีแนวทางการด าเนินงานที่สนับสนุน 
ส่งเสริมซึ่งกันและกัน ที่ส าคัญคือต้องมีการติดตามประเมินผลเพ่ือให้สามารถบ่งชี้ถึงความส าเร็จ ความล้มเหลว 
ตลอดจน ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานตามแผน และสามารถปรับกลยุทธ์ในการด าเนินงานได้อย่าง
เหมาะสม จึงได้ก าหนดให้มหาวิทยาลัยและหน่วยงานน าแผนพัฒนาบุคลากรบูรณาการร่วมกับการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน
ต่อไป ดังนี้ 
 1. ระดับนโยบายแต่งตั้งคณะกรรมการจัตท าแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือท าหน้าที่ก ากับดูแลนโยบายเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยพิจารณาก าหนด
นโยบายเสนอความคิดเห็นก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือให้เกิดผลในนางปฏิบัติ 
 2. มหาวิทยาลัยจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2566 ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยการมีส่วนร่วมของทุก
หน่วยงาน 
 3. ระดับขับเคลื่อนแผน มีคณะ/หน่วยงาน ท าหน้าที่ในการน านโยบายที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม
และพัฒนาบุคลากร รวมทั้งติดตามความก้าวหน้าและน าเสนอข้อแนะน า รวมทั้งปัญหาอุปสรรคในการน า
นโยบายไปสู่การปฏิบัติเสนอตอ่คณะกรรมการจัดท าแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
 4. คณะ ส านัก สถาบัน จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรประจ าปี ที่สอดคล้องกับแผนการ
บริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย และแผนยุทธศาสตร์ระยะ 4 ปี พ .ศ. 2561 – 2564 ของ
มหาวิทยาลัย 
 5. ระดับปฏิบัติ ประกอบด้วย บุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกคนจะต้องรับทราบนโยบายการส่งเสริม
และพัฒนาบุคลากร และน าไปปฏิบัติในส่วนที่ตนมีความเก่ียวข้อง 
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 5.2 การติดตามและประเมินผลแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 เมื่อมีการน าแผนการบริหารละพัฒนาบุคลกร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปี งประมาณ              
พ.ศ. 2563 - 2566 สู่การปฏิบัติผ่านการบริหารและพัฒนาบุคลากรประจ าปีแล้ว มหาวิทยาลัยจึงก าหนด
กรอบระยะเวลา การติตาผลการต าเนินงาน และการประเมินผลความส าเร็จไว้ในส่วนนี้ เพ่ือให้ทราบถึง
ความก้าวหน้าของผลการด าเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรค และผลกระทบที่เกิดขึ้นเพ่ือน าไปสู่การพัฒนา
และปรับปรุงแก้ไขต่อไป ซึ่งมีแนวทางตังนี้ 
 การติดตามและประเมินผลการต าเนินงานตามแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2566 ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
 1. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลระดับมหาวิยาลัยและหน่วยงาน ในการติดตามและ
ประเมินผลตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลการของมหาวิทยาลัย 4 ปี 

การน าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ลงสู่การปฏิบัติ 

มหาวิทยาลัย คณะ/ส านัก/สถาบัน 

แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

แผนการบริหารและพัฒนา
บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร พ.ศ. 2563 - 2566 

ประจ าปีงบประมาณ 

แผนการบริหารและพัฒนา
บุคลากรประจ าปี พ.ศ. 2566 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการด าเนินงาน 
(1) ระดับมหาวิทยาลัย / (2) ระดับคณะ/ส านัก/สถาบัน 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี 
คณะ/ส านัก/สถาบัน 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
คณะ/ส านัก/สถาบัน 

Yes 
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 2. ประเมินผลเป็นรายปีตามตัวชี้วัด ตามเป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์ โดยให้คณะกรรมการฯเป็นผู้
ก าหนดระยะเวลาในการรายงานและการติดตามประเมินผล ตามกรอบระยะเวลาการติดตามผลการด าเนินงาน
ตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 4 ปี 

 
 3. พัฒนาระบบฐานข้อมูลส าหรับการประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานในระดับปฏิบัติการตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด ให้มีการประเมินแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรเพ่ือน าผลการประเมินมาปรับปรุงแผนให้
สอดคล้องกับสถานการณ ์
 4. ติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ตามแผนการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร 4 ปี 

 
 5. ประเมินผลการด าเนินงานตามแผน ตัวชี้วัดความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร 4 ปี และรางานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรให้กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
ทราบอย่างต่อเนื่อง อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

 

ชื่อตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ครึ่งแผน สิ้นสุดแผน 
ระดับความส าเร็จของผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร 4 ปี  

ระดับ 4 ระดับ 5 

เกณฑ์การวัด 
ระดับ 1 ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ 50 - ร้อยละ 59.99 สูตรในการค านวณ  

 
จ านวนตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย x100 

จ านวนตัวชี้วัดทั้งหมด 

ระดับ2 ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ 60 - ร้อยละ 69.99 
ระดับ 3 ตัวขี้รัดบรรลุร้อยละ 70 - ร้อยละ 79.99 
ระดับ 4 ตัวชี้วัตบรรลุร้อยละ 80 - ร้อยละ 89.99 
ระดับ 5 ตัวชี้วัตบรรลุร้อยละ 90 - ร้อยละ 99.99 
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ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารพัฒนาบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 
 

ภาพที่ 1 ชั้นตอนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก 1  
ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนบริหำรและพฒันำบุคลำกรคณะเทคโนโลยีกำรเกษตร 

มหำวิทยำลยัรำชภัฏสกลนคร 
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หน้ำที่... 

 
ค ำสั่งคณะเทคโนโลยีกำรเกษตร 

ที่ 10/๒๕63 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรคณะเทคโนโลยีกำรเกษตร 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
 

          ตำมที่คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ได้ด ำเนินกำรตำมตัวบ่งชี้ที่ ๕.๑ กำร
บริหำรของสถำบันเพ่ือกำรก ำกับติดตำมผลลัพธ์ตำมพันธกิจกลุ่มสถำบันและเอกลักษณ์ของสถำบัน ตำมเกณฑ์
มำตรฐำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำระดับอุดมศึกษำของส ำนักงำนคณะกรมกำรกำร
อุดมศึกษำประจ ำปีกำรศึกษำ ๒๕๖๓ เพ่ือพัฒนำบุคลำกรของคณะเทคโนโลยีกำรเกษตรให้เหมำะสมและ
สอดคล้องกับภำรกิจหลักและแผนปฏิบัติรำชกำร รวมทั้งกำรที่จะท ำให้บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำและมี
ควำมก้ำวหน้ำตำมลักษณะงำนตำมสำขำวิชำชีพและตำมสมรรถนะอย่ำงเหมำะสม จึงแต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำ
แผนพัฒนำบุคลำกร คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ประกอบด้วย 

 ๑. คณะกรรมการอ านวยการ ประกอบด้วย 
  ๑.๑ คณบดีคณะเทคโนโลยีกำรเกษตร     ประธำนกรรมกำร 
  ๑.๒ รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและวำงแผน    รองประธำนกรรมกำร 
  ๑.3 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย     กรรมกำร 
  ๑.4 รองคณบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ     กรรมกำร 
  ๑.5 ผู้ชว่ยคณบดีฝ่ำยกิจกำรพิเศษ     กรรมกำร 
  1.6 ผู้ชว่ยคณบดีฝ่ำยวำงแผนและประกันคุณภำพกำรศึกษำ กรรมกำร  
  1.๗ ประธำนสำขำวิชำทุกสำขำวิชำ    กรรมกำร 
  1.๘ ประธำนหลักสูตรทุกหลักสูตร     กรรมกำร 
  ๑.๙ หัวหน้ำส ำนักงำนคณบดี      กรรมกำร 
  ๑.๑๐ นำงกิรอัชฌำ แถมสมดี      กรรมกำรและเลขำนุกำร 
  1.1๑ นำงรัชดำภรณ์ รำชติกำ      กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
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๔. คณะกรรมกำร... 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 
๑. ก ำหนดนโยบำยแผนงำนเชิงกลยุทธ์ในกำรท ำงำนให้กับคณะท ำงำนชุดต่ำง ๆ 
๒. ก ำหนดกรอบแนวทำงและทิศทำงกำรจัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรรวมกับคณะท ำงำนชุดต่ำง ๆ 
๓. สนับสนุน ติดตำมกำรท ำงำน ช่วยแก้ปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำนของคณะท ำงำนชุดต่ำง ๆ 
๔. สร้ำงควำมเข้ำใจและสร้ำงควำมร่วมมือในกำรจัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรระหว่ำงคณะท ำงำน 

ชุดต่ำง ๆ 
 
 ๒. คณะกรรมการด าเนินงาน 
 ๒.๑ คณะกรรมการด าเนินงานสายวิชาการ ประกอบด้วย 
   ๒.๑.๑ รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและวำงแผน   ประธำนกรรมกำร 
   ๒.๑.๒ รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย    รองประธำนกรรมกำร 
   ๒.๑.๓ รองคณบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ    กรรมกำร 
   2.1.4 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยวำงแผนและประกันคุณภำพกำรศึกษำกรรมกำร 
   ๒.๑.๔ ประธำนสำขำวิชำทุกสำขำวิชำ   กรรมกำร 
   ๒.๑.๕ ประธำนหลักสูตรทุกหลักสูตร    กรรมกำร 
   ๒.๑.๖ คณำจำรย์คณะเทคโนโลยีกำรเกษตรทุกท่ำน  คณะท ำงำน 
   ๒.๑.๗ ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยกิจกำรพิเศษ    กรรมกำรและเลขำนุกำร 
  ๒.๑.๘ นำยอนุวัตร อุ่นค ำ      กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 

  ๒.๒ คณะกรรมการด าเนินงานสายสนับสนุน ประกอบด้วย 
   ๒.๒.๑ หวัหน้ำส ำนักงำนคณบดี    ประธำนกรรมกำร 
   ๒.๒.๒ หวัหน้ำงำนบริหำรทั่วไป    รองประธำนกรรมกำร 
   ๒.๒.๓ เจ้ำหน้ำที่คณะเทคโนโลยีกำรเกษตรทุกท่ำน   กรรมกำร 
   ๒.๒.๔ นำงรัชดำภรณ์ รำชติกำ     กรรมกำรและเลขำนุกำร 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 
๑. ก ำหนดกลยุทธ์และยุทธศำสตร์กำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรของคณะเทคโนโลยีกำรเกษตร 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ทุกระดับ 
๒. ด ำเนินกำรจัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรคณะเทคโนโลยีกำรเกษตร มหำวิทยำลัยรำชภัฏ 

สกลนคร ประจ ำปงบประมำณ พ.ศ ๒๕63 – ๒๕66 
๓. บริหำรงำนตำมแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรคณะเทคโนโลยีกำรเกษตร มหำวิทยำลัยรำชภัฏ 

สกลนคร ประจ ำปงบประมำณ พ.ศ ๒๕63 – ๒๕66 
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๔. คณะกรรมกำร... 

 ๔. คณะกรรมกำรสำยสนับสนุนด ำเนินกำรทบทวนปรับปรุงจรรยำบรรณบุคลำกรสำยสนับสนุน 
 ๕. คณะกรรมกำรสำยวิชำกำรด ำเนินกำรทบทวนและปรับปรุงจรรยำบรรณอำจำรย์ 
 ๖. ก ำกับติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรคณะเทคโนโลยีกำรเกษตร
มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕66 
 ๗. จัดเตรียมขอมูลและเอกสำรที่ เกี่ยวของกับกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร               
คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ประจ ำปงบประมำณ พ.ศ ๒๕63 – ๒๕66 

 ให้คณะกรรมกำรแต่ละสำยงำนตำมค ำสั่งนี้ รับผิดชอบหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยอย่ำงเต็มที่เพ่ือให้กำร
ด ำเนินงำนเป็นไปตำมภำรกิจหลักของคณะเทคโนโลยีกำรเกษตรและตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรด ำเนินงำน
เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย จึงให้คณะกรรมกำรด ำเนินงำนแต่ละสำยงำนสำมำรถแต่งตั้งอนุกรรมกำร คณะท ำงำน
เพ่ิมเติมได้ตำมควำมเหมำะสม 

 ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 10 เดือน กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2563 

  สั่ง ณ วันที่ 10 เดือน กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2563 
 
 
        (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ชุมพล ทรงวิชำ) 
          คณบดีคณะเทคโนโลยีกำรเกษตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 2  
ภาระงานสอนเฉลีย่สายวิชาการ ประกอบการขอต าแหน่งเพิม่ใหม่ ปีงบประมาณ           

พ.ศ. 2562 – 2565  คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
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ภาระงานสอนเฉลี่ยสายวิชาการ ประกอบการขอต าแหน่งเพิ่มใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2565 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร  
 

ล าดับ 
 

สาขาวิชา 
จ านวนอัตราก าลังพึงม ี

 

เฉลี่ย 
 

ปัดเศษเป็นจ านวนเต็ม 
2562 2563 2564 2565 

1 การประมง 5.04 4.10 4.10 4.40 4.33 4.00 

2 ธุรกิจการเกษตร 5.49 5.05 5.05 5.05 5.16 5.00 

3 พืชศาสตร ์ 4.47 3.39 3.39 3.48 3.95 4.00 

4 สัตวศาสตร ์ 10.13 9.01 9.01 9.01 9.29 9.00 

5 เทคโนโลยีการอาหาร 5.52 3.92 3.70 3.14 4.07 4.00 

6 คหกรรมศาสตร ์ 3.89 3.18 3.26 3.15 3.37 3.00 

รวมเฉลี่ย 30.17 29.00 
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สรุปการก าหนดกรอบอัตราก าลังสายวิชาการ ประงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2565 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ที่ คณะ/สาขาวิชา บุคลากร
ที่พึงมี 
(1) 

บุคลากรในปัจจุบัน กรอบปี 62 
(ถ้ามี) (5)  

รวม  
(6)=(2)+(3)+(4)+(5) 

อัตราก าลัง
เพิ่มใหม่  

(7)= (1)-(6) 

ต าแหน่งเพิ่มใหม ่2562 - 2565 
ข้าราชการ 

(2) 
พนักงานมหาวิทยาลัย 

งปม.แผ่นดิน (3)  
ลูกจ้างชั่วคราวเงิน

รายได ้รายเดือน (4) * 
เพิ่มในป ี

2562 2563 2564 2565 
1 สาขาวิชาพืชศาสตร์ 4 2 5 1 - 8 - - - - - 
2 สาขาวิชาสัตวศาสตร์ 9 3 7 2 - 12 1 - 1 - - 
3 สาขาวิชาการประมง 4 1 4 - - 5 - - - - - 
4 สาขาวิชาเทคโนโลยกีาร

อาหาร 
4 3 3 - - 6 - - - - - 

5 สาขาวิชาธุรกจิการเกษตร 5 - 5 1 - 6 - - - - - 
6 สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ 3 1 3 - - 4 - - - - - 

รวม 29 10 27 4 - 41 1 - 1 - - 

 

 



ภาคผนวก 3 
ภาระงานสอนเฉลีย่สายสนับสนุน ประกอบการขอต าแหน่งเพิม่ใหม่ ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 – 2565  คณะเทคโนโลยีการเกษตร 



หน่วยนับ จ ำนวน นำที ช่ัวโมง วัน นำที ช่ัวโมง วัน

1  งานทะเบียนรับหนังสือราชการภายใน ฉบับ 1,500     5       -       -       7,500           -              -           
2  งานทะเบียนรับหนังสือราชการภายนอก ฉบับ 1,300     5       6,500           -              -           
3 งานจัดท าหนังสือส่งออกภายใน ฉบับ 2,000     40     -       -       80,000          -              -           

4 งานจัดท าหนังสือส่งออกภายนอก ฉบับ 1,000     40     -       -       40,000          -              -           

5 จัดเก็บเอกสาร เร่ือง 5,000     7       -       -       35,000          -              -           

6 เตรียมการประชุม คร้ัง 12         -        1      -       - 12            -           

7 เก็บส าเนาเอกสาร ฉบับ 10,000   5       -       -       50,000          -              -           

8 การท าลายเอกสารหมดอายุ คร้ัง 10         -        1      -       - 10            -           

9  งานยืมเอกสาร ฉบับ 50         10     -       -       500              -              -           

10 งานขอใช้ยานพาหนะ คร้ัง 80         10     -       -       800              -              -           

11  จัดท าค าส่ังระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศของหน่วยงาน คร้ัง 30 -        1      -       - 30            -           

1  งานทะเบียนเวลาปฏิบัติราชการ คร้ัง 230       40     -       -       9,200           -              -           

2 งานทะเบียนการลา คร้ัง 50         15     -       -       750              -              -           

3 งานทะเบียนบุคลากร คร้ัง 12         60     -       -       720              -              -           

4 งานขออนุมัติไปราชการ คร้ัง 150       40     -       -       6,000           -              -           

5 สรุปรายงานการปฏิบัติงานของบุคลากร คร้ัง 12         60     -       -       720              -              -           

1 1. วิเคราะห์ภาระกิจกรรมหลักของงานด้านประกันคุณภาพการศึกษา คร้ัง 30         -    2      -    -              60            -        

2 ประสานงานด้านการประกันคุณภาพกับคณะกรรมการบริหารคณะ 

คณะกรรมการภายในและ ประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาระบบและ

กลไกในการประกันคุณภาพภายใน

คร้ัง 200       20     -    4,000           -           -        

3 3. รวบรวมข้อมูล ศึกษาวิเคราะห์เพ่ือวางแผนการจัดท า SAR คณะฯ คร้ัง 30         -    2      -    -              60            -        
4  จัดท า(ร่าง) ค าส่ังคณะกรรมการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาระดับ

คณะ และสาขาวิชา ประจ าปีการศึกษา

คร้ัง 1          30     -    -    30 -           -        

5 จ าท าเอกสารโครงการเพ่ือสนับสนุนและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์ การประเมินคุณภาพการศึกษา

คร้ัง 40         2      -              80            -        

6  จัดท าแผนการด าเนินงานโครงการ งานประกันคุณภาพการศึกษา และการ

ปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัดท่ีก าหนด

คร้ัง 35         -    2      -              70            -        

7  จัดท าปฏิทินการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือก าหนดการ

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด

คร้ัง 5          -    2      -    -              10            -        

8 พัฒนา ปรับปรุง แก้ไขและจัดท าคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ

คณะ ทุกปีการศึกษา

คร้ัง 210       -    2      -              420          -        

9 จัดท าแบบฟอร์มเก็บข้อมูลส าหรับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ให้

เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

คร้ัง 10         -    3      -    -              30            -        

10 จัดท ารายงานประเมินตนเอง (SAR) ของคณะเทคโนโลยีการเกษตร รอบ 6 

เดือน

คร้ัง 35         -    2      -              70            -        

11  จัดท ารายงานประเมินตนเอง (SAR) ของคณะเทคโนโลยีการเกษตร รอบ 9 

เดือน

คร้ัง 35         2      -              70            -        

12 จัดท ารายงานประเมินตนเอง (SAR) ของคณะเทคโนโลยีการเกษตร รอบ 12 

เดือน

คร้ัง 180       3      -              450          -        

13 จัดท ารูปแบบการเขียนรายงานประเมินตนเอง (SAR) ของคณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

คร้ัง 15 2      -              30            -        

ตำรำงแสดงภำระงำน (สำยสนับสนุน) ประกอบกำรขอต ำแหนงเพ่ิมใหม่  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 - 2565

กำรคิดภำระงำน  งำนบริหำรงำนท่ัวไป   คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร

มหำวิทยำลัยรำชภัฎสกลนคร

หน่วยบุคคล

งำน

หน่วยประกันคุณภำพกำรศึกษำ

หน่วยสำรบรรณ

ระยะเวลำท่ีใช้

ปฏิบัติงำน/หน่วย

ระยะเวลำท่ีใช้

ปฏิบัติงำนรวมรำยละเอียดกำรปฏิบัติงำน
ปริมำณงำน/ปี
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หน่วยนับ จ ำนวน นำที ช่ัวโมง วัน นำที ช่ัวโมง วัน

งำน

ระยะเวลำท่ีใช้

ปฏิบัติงำน/หน่วย

ระยะเวลำท่ีใช้

ปฏิบัติงำนรวมรำยละเอียดกำรปฏิบัติงำน
ปริมำณงำน/ปี

14 จัดท ารายงานประเมินตนเอง (SAR) ตัวบ่งช้ีของ สมศ. ระดับคณะทุกปี

การศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อมรับการประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.)

คร้ัง 20         -    2      -              40            -        

15  รวบรวมเอกสารอ้างอิงประกอบรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ส าหรับการ

ประเมินคุณภาพภายใน (สกอ.) เพ่ือรับการประเมิน

คร้ัง 70         -    3      -              210          -        

16 จัดท ารายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพภายในระดับคณะ เพ่ือเสนอและ

ยืนยันคะแนนการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในประจ าปีการศึกษา

คร้ัง 30         -    2      -              60            -        

17 เข้าร่วมอบรมสร้างความเข้าใจในตัวบ่งช้ี การประกันคุณภาพการศึกษาตาม

กรอบมาตรฐาน สกอ.

คร้ัง 3          -    -    1      -              -           3          

18  เข้าร่วมอบรมการใช้งานระบบการประกันคุณภาพการศึกษา โดยใช้ CHE QA 

SYSTEM

คร้ัง 2          -    -    1      -              -           2          

19 ติดต่อประสานงานกับผู้ประเมินคุณภาพภายในของหน่วยงานภายนอกเพ่ือร่วม

เป็นคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ระดับสาขาวิชาและคณะ ทุกปี

คร้ัง 20         15     300              -           -        

ฐำนข้อมูลด้ำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ (CHE QA Online System) -              -           -        

1 ดูแลข้อมูลสารสนเทศ (MIS) งานประกันคุณภาพการศึกษา คร้ัง 15         2      -              30            -        

2 ดูแลข้อมูลสารสนเทศการประกันคุณภาพการศึกษา (FIS) คร้ัง 15         2      -              30            -        

3 ดูแลลงข้อมูลงานประกันคุณภาพการศึกษา ในระบบ Che Qa Online System คร้ัง 1,000     5       -    5,000           -           -        

4  ดูแลลงข้อมูลงานประกันคุณภาพการศึกษา ในระบบ Document Qa System คร้ัง 100       5       -    500              -           -        

5  แสกนเอกสารหลักฐานข้อมูลท้ังหมดงานประกันคุณภาพการศึกษา คณะ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม เพ่ือท่ีจะลงข้อมูลในระบบ Che Qa System

คร้ัง 500       10     -    5,000           -           -        

6  ติดตาม แก้ไข ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว และยืนยันข้อมูล คร้ัง 7          3      -              21            -        

1  งานการจัดซ้ือจัดจ้างโดยวิธีตกลงราคา - -              -           

    1.1 รวบรวมความต้องการและสืบราคา คร้ัง 1,000     10 -       -       10,000          -              -           

    1.2  ด าเนินการสืบราคา คร้ัง 1,000     10 -       -       10,000          -              -           

    1.2 จัดท ารายงานขอซ้ือขอจ้าง คร้ัง 1,000     20 -       -       20,000          -              -           

    1.3 ส่ังซ้ือส่ังจ้าง คร้ัง 1,000     10 -       -       10,000          -              -           

    1.4 ตรวจรับพัสดุ คร้ัง 1,000     10 -       -       10,000          -              -           

    1.5 ขออนุมัติเบิกจ่าย คร้ัง 1,000     20 -       -       20,000          -              -           

2 ชุดเบิกจ่ายค่าสาธารณูปโภค - -              -           

    2.1 ค่าโทรศัพท์ คร้ัง 48         20 -       -       960              -              -           

    2.2 ค่าน้ ามันเช้ือเพลิง คร้ัง 12         20 -       -       240              -              -           

3 ยืมเงินทดรองราชการ ชุด 100       30     -       -       3,000           -              -           

4 รายงานเดินทางไปราชการ ชุด 100       25     -       -       2,500           -              -           

5 ทะเบียนครุภัณฑ์ คร้ัง 30         30     -       -       900              -              -           

6 ตรวจสอบครุภัณฑ์ประจ าปี คร้ัง 1          -        -       7      - -              7          

7 บริการยืมครุภัณฑ์ คร้ัง 100       20     -       -       2,000           -              -           

8 ชุดเบิกค่าสอน กศ.ป. คร้ัง 12         50     -       5      600              -              60         

9 ค่าด าเนินการ กศ.ป. คร้ัง 12         60     -       -       720              -              -           

10 จัดหา จัดซ้ือวัสดุครุภัณฑ์ตามโครงการ รายการ 100       50     -       -       5,000           -              -           

11 ซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ส านักงานและครุภัณฑ์ รายการ 70         45     -       -       3,150           -              -           

12 รายงานพัสดุคงเหลือ คร้ัง 12         60     -       -       720              -              -           

13 งานเบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานล่วงเวลา คร้ัง 30         60     -       -       1,800           -              -           

14 งานเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ส านักงาน คร้ัง 100       30     -       -       3,000           -              -           

15 รายงานงบประมาณคงเหลือ คร้ัง 12         25     -       -       300              -              -           

16 การดูแลอาคารสถานท่ี คร้ัง 230       -        -       1      - -              230       

หน่วยกำรเงิน พัสดุและอำคำรสถำนท่ี

หน่วยงำนเลขำนุกำรและสวัสดิกำร
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หน่วยนับ จ ำนวน นำที ช่ัวโมง วัน นำที ช่ัวโมง วัน

งำน

ระยะเวลำท่ีใช้

ปฏิบัติงำน/หน่วย

ระยะเวลำท่ีใช้

ปฏิบัติงำนรวมรำยละเอียดกำรปฏิบัติงำน
ปริมำณงำน/ปี

1 จัดเตรียมประสานงานพาหนะและสถานท่ีในงานต่าง ๆ คร้ัง 230       -        1      -       - 230          -           

2 จัดเตรียมการประชุมและบันทึกการประชุม คร้ัง 12         40     1      -       480              12            -           

3 รายงานการประชุม คร้ัง 12         40     -       -       480              -              -           

4 งานจัดประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ (กบ.) คร้ัง 12         40     -       -       480              -              -           

5 งานจัดประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ (กจ.) คร้ัง 9          40     -       -       360              -              -           

6 งานกองทุนกู้ยืมของสายสนับสนุน คร้ัง 50         10     -       -       500              -              -           

1 งานซ่อมบ ารุงคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพวง เคร่ือง 60         80     -       -       4,800           -              -           

2 ปรับปรุง ดูแลเว็บไซต์ของหน่วยงาน คร้ัง 50         35     -       -       1,750           -              -           

3 งานออกแบบป้ายประชาสัมพันธ์ คร้ัง 100       50     -       -       5,000           -              -           

4 อกกแบบแบรนเนอร์ประชาสัมพันธ์ คร้ัง 80         50     -       -       4,000           -              -           

5 ย่อภาพลงกิจกรรมเวปไซต์หน่วยงาน คร้ัง 50         30     -       -       1,500           -              -           

6 ดูแลคอมพิวเตอร์ เคร่ืองเสียงตามห้องปฏิบัติการ คร้ัง 200       20     -       -       4,000           -              -           

7 จัดเตรียมติดต้ังอุปกรณ์เคร่ืองเสียงในห้องประชุม คร้ัง 100       80     -       -       8,000           -              -           

8 ถ่ายภาพกิจกรรม คร้ัง 80         30     -       -       2,400           -              -           

9 ดูแลระบบโสตทัศนูปกรณ์ คร้ัง 230       30     -       -       6,900           -              -           

10 งานซ่อมบ ารุงคอมพิวเตอร์ส านักงาน  เคร่ืองฉาย คร้ัง 20         35     -       -       700              -              -           

11 บริการยืม - คืนอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ คร้ัง 50         45     -       -       2,250           -              -           

1 แผนปฏิบัติราชการประจ าปี คร้ัง 2          -        -       10     - -              20         

2 การจัดท าค าของบประมาณแผ่นดิน คร้ัง 4          30     -       7      120              -              28         

3 การจัดท าค าของบประมาณรายได้ คร้ัง 4          30     -       7      120              -              28         

4 งานวิเคราะห์กรอบอัตราก าลัง คร้ัง 2          -        -       10     - -              20         

5 การจัดท าแผนครุภัณฑ์และส่ิงก่อสร้าง คร้ัง 1          -        -       10     - -              10         

6 การจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ คร้ัง 1          -        -       10     - -              10         

7 การจัดท าแผนพัฒนาระยะ 5 ปี คร้ัง 1          -        -       5      - -              5          

8 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ คร้ัง 1          -        -       5      - -              5          

9 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร คร้ัง 1          11     - -              11         

10 การจัดท าแผนการจัดการความรู้ คร้ัง 1          10     - -              10         

11 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การเงิน คร้ัง 6          -        -       6      - -              36         

12 การบริหารความเส่ียง คร้ัง 6 60 5 360 0 30

13 การจัดท าโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ/ฝึกอบรม/สัมมนา คร้ัง 15         90     5      1,350           -              75         

402,960.00   2,035.00   590.00  

6,716.00      2,035.00   -       

959.43         290.71     590.00  

หมำยเหตุ1.  การคิดปริมาณงาน คิดปริมาณงานรวมใน 1 ปี

2. ก าหนดให้ 1 วัน = 7  ช่ัวโมงท าการ

3. ก าหนดให้ 1 คน ท างาน 230 วัน/ปี

4. อัตราก าลังท่ีพึงมี       =

แปลงช่ัวโมงเป็นวัน

จ านวนอัตราก าลังท่ีพึงมี 8.00

ระยะเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงานรวมท้ังหมด (วัน)

230

รวม

แปลงนาทีเป็นช่ัวโมง

หน่วยระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและประชำสัมพันธ์

หน่วยแผนและงบประมำณ
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หน่วยนับ จ ำนวน นำที ช่ัวโมง วัน นำที ช่ัวโมง วัน

1. งานแนะแนว คร้ัง 30      110     -        4        3,300          -             120         

2. แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา คร้ัง 2        90       -        3        180             -             6            

3. จัดท ารายงาน มคอ.3 และ มคอ.5 คร้ัง 4        60       -        2        240             -             8            

4. การจัดท าแผนการรับนักศึกษาภาคปกติและภาคพิเศษ คร้ัง 70      37       -        1        2,590          -             70          

5. งานปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร คร้ัง 5        110     -        4        550             -             20          

6. การประสานตารางเรียน ตารางสอน คร้ัง 20      27       -        -        540             -             -             

7. งานวัดผลการศึกษา คร้ัง 100     20       -        -        2,000          -             -             

8. งานประสานเสนอผลงานวิชาการเพ่ือเสนอขอต าแหน่งทางวิชาการ คร้ัง 15 17 -        -        255 -             -             

9. งานจัดท ารายงานประจ าปี คร้ัง 1 52 -        2        52 -             2            

10. งานวารสารและบทความวิชาการ คร้ัง 40 100 2       -        4000 80           -             

9. งานด าเนินโครงการบริการวิชาการของหน่วยงาน คร้ัง 20 60 1 1 1200 20           20          

10. ติดตามประสานงานกับส านักส่งเสริมวิชาการและคณะอ่ืนๆ คร้ัง 100     10       -        -        1,000          -             -             

1. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (MOU) คร้ัง 5        30       20      150             100         

2. การพัฒนาระบบ กลไกงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ คร้ัง 3        10       75      30              225         

3. ด าเนินการตามระบบบริหารงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของคณะ

และนักศึกษา

คร้ัง 50      61       -        -        3,050          -             -             

1. งานจัดซ้ือ -จัดหาสารสนเทศ คร้ัง 5        -         -        5        - -             25          

2. การจัดท าทะเบียนข้อมูลสารสนเทศ เล่ม 300     90       -        -        27,000        -             -             

3. งานซ่อมแซมหนังสือ เล่ม 200     33       -        -        6,600          -             -             

4. งานสืบค้นฐานข้อมูลออนไลน์ คร้ัง 30      20       5       1        600             150         30          

5. ให้บริการคอมพิวเตอร์และห้องสมุดห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์

และห้องสมุด

คร้ัง 230     40       -        -        9,200          -             -             

6. บริการยืมหนังสือ คร้ัง 700     20       -        -        14,000        -             -             

7. บริการคืนหนังสือ คร้ัง 700     20       -        -        14,000        -             -             

8. งานจัดท าแผ่นพับแนะน าการใช้บริการห้องคอมพิวเตอร์และ

ห้องสมุด

คร้ัง 5        60       -        3        300             -             15          

1. งานสนับสนุนการบริการวิชาการ และการวิจัย คร้ัง 8 -         -        9 - -             72          

2. งานคลินิครักษาสัตว์ คร้ัง 50 130     -        -        6,500          -             -             

3. ประสานงาน จัดท าสรุปผลโครงการบริการวิชาการ คร้ัง 50 10      -        - 500         -             

- -             -             

1. งานห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์สาขาวิชาการประมง คร้ัง 150     -         8       -        - 1,200      -             

2. งานห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์สาขาวิชาสัตวศาสตร์ คร้ัง 150     120     18,000        -             -             

3. งานห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์และห้องแปรรูปอาหารสาขาวิชา

เทคโนโลยีการอาหาร

คร้ัง 150     130     1        19,500        -             150         

4. งานห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์สาขาวิชาพืชศาสตร์ คร้ัง 150     66       -        -        9,900          -             -             

- -             -             

1. งานฟาร์มสาธิต สาขาวิชาการประมง คร้ัง 200     -         7       -        - 1,400      -             

2. งานฟาร์มสาธิตสาขาวิชาสัตวศาสตร์ คร้ัง 200     130     -        -        26,000        -             -             

หน่วยฟาร์มสาธิต

ปฏิบัติงำนรวม

หน่วยงำนบริกำรวิชำกำร

หน่วยวิจัยและพัฒนา

หน่วยสารสนเทศทางการศึกษา

หน่วยฝึกอบรมและบริการวิชาการ

หน่วยห้องปฏิบัติการ

ตำรำงแสดงภำระงำน (สำยสนับสนุน) ประกอบกำรขอต ำแหน่งเพ่ิมใหม่ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 - 2565
งำนบริกำรกำรศึกษำ  คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร

มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร

งำน รำยละเอียดกำรปฏิบัติงำน
ปริมำณงำน/ปี

ระยะเวลำท่ีใช้ ระยะเวลำท่ีใช้

ปฏิบัติงำน/หน่วย

78



3. งานฟาร์มปศุสัตว์สาขาวิชาสัตศาสตร์ คร้ัง 200     200     -        -        40,000        -             -             

1. เตรียมเคร่ืองมือ เคร่ืองจักร และอุปกรณ์ ดูแลความสะอาดความ

เรียบร้อยก่อนและหลังห้องปฏิบัติการและรวบรวมรายงานนักศึกษา

คร้ัง 230     - 2       3        - 460         690         

2. ซ่อม สร้างเคร่ืองมือ เคร่ืองจักร และช่วยงานวิจัยอาจารย์ คร้ัง 100     - 2       - - 200         -

3. ปฏิบัติการวิศวกรรมอาหาร คร้ัง 24      - 2       - - - 48          

4. ปฏิบัติการแปรรูปอาหาร 1 คร้ัง 24      - 2       - - - 48          

210,737.00  4,010.00  1,649.00 

ห้องสมุด 3,512.28     4,010.00  -         

501.75        572.86    1,649.00 

หมำยเหตุ 1.  การคิดปริมาณงาน คิดปริมาณงานรวมใน 1 ปี

2. ก าหนดให้ 1 วัน = 7  ช่ัวโมงท าการ

3. ก าหนดให้ 1 คน ท างาน 230 วัน/ปี

4. อัตราก าลังท่ีพึงมี       = ระยะเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงานรวมท้ังหมด (วัน)

230

หน่วยโรงงำนต้นแบบอุตสำหกรรมเกษตร

รวม

แปลงนาทีเป็นช่ัวโมง

แปลงช่ัวโมงเป็นวัน

จ านวนอัตราก าลังท่ีพึงมี 11.84
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หน่วยนับ จ ำนวน นำที ช่ัวโมง วัน นำที ช่ัวโมง วัน

1 หน่วยส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษำ

1.1 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษา คร้ัง 2        -         1       5        - 2          10         

1.2 โครงการประกวดดาวเดือนเขียวชมพูร่วมกับมหาวิทยาลัย คร้ัง 1        -         1       5        - 1          5          

1.3 โครงการค่ายอาสาพัฒนาและประกวดดาวเดือนคณะ

  เทคโนโลยีการเกษตร

คร้ัง 1        -         1       5        - 1          5          

1.4 โครงการปัจฉิมนิเทศนักศึกษา คร้ัง 1        -         1       6        - 1          6          

1.5 โครงการค่ายอาสา คร้ัง 5        6        30         

1.6 โครงการประเพณีลอยกระทง คร้ัง 1        -         -        5        - -           5          

1.7 โครงการกีฬาระหว่างคณะร่วมกับมหาวิทยาลัย คร้ัง 1        -         -        6        - -           6          

1.8 ระบบกิจกรรมนักศึกษา คร้ัง 230     -         1       -        - 230       -           

1.9 เลือกต้ังองค์การบริหารนักศึกษาสภานักศึกษา คร้ัง 1        60       -        3        60              -           3          

1.10 งานการพัฒนากิจกรรมนักศึกษา คร้ัง 1        90       -        6        90              -           6          

2 หน่วยเครือข่ำยกิจกรรม

2.1 ประสานงานสโมสรนักศึกษาคณะ คร้ัง 60      8         -        -        480            -           -           

3 หน่วยส่งเสริมกีฬำเพ่ือกำรแข่งขันภำยใน

3.1 กีฬาภายในคณะ

 - กีฬาน้องใหม่ คร้ัง 1        -         -        6        - -           6          

4 งำนตำมนโยบำยและงำนอ่ืนๆ

4.1 งานสนองตอบและร่วมมือกับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย

  สนับสนุน ประสานกับหน่วยงานต่างๆ

คร้ัง 30      -         2       -     - 60         -           

4.2 จัดนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมกับจังหวัดในวันส าคัญต่างๆ คร้ัง 20      102     -        2,040          -           -           

1 หน่วยออกฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพ
1.1 วางแผน – ก าหนดการ , ปฏิทินฝึกงาน คร้ัง 1        -         -        1        - -           1          

1.2 จัดท าบันทึกข้อความ แจ้งก าหนดการประชุมช้ีแจงรายวิชา

  ไป ยังอาจารย์ท่ีปรึกษาประจ าหมู่เรียน

คร้ัง 1        -         2       -        - 2          -           

1.3 จัดท าเอกสารประกอบการประชุมช้ีแจงรายวิชา , ปฏิทินฝึกงาน คร้ัง 12      -         1       -        - 12         -           

1.4 ประชุมช้ีแจงรายวิชา คร้ัง 6        -         1       -        - 6          -           

1.5 รับเอกสารฝึกงานของนักศึกษา คร้ัง 120     -         -        1        - -           120       

1.6 สรุปข้อมูลสถานท่ีฝึกงานของนักศึกษาพร้อมจัดท าหนังสือขอ

  ความอนุเคราะห์หน่วยงาน

คร้ัง 20      -         -        1        - -           20         

1.7 จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์หน่วยงานให้นักศึกษา คร้ัง 30      -         -        1        - -           30         

1.8 รวบรวมใบตอบรับจากหน่วยงานให้นักศึกษา คร้ัง 120     -         -        1        -                -           120       

1.9 สรุปข้อมูลสถานท่ีฝึกงานของนักศึกษาเพ่ือออกหนังสือส่งตัว คร้ัง 30      -        1        -                -           30         

1.10 รับส าเนาประวัติย่อของนักศึกษา คร้ัง 50      -         -        1        - -           50         

2 หน่วยออกนิเทศนักศึกษำ

2.1 วางแผนงบประมาณ คร้ัง 1        -         -        1        - -           1          

2.2 วางแผนการด าเนินงานและจัดท าก าหนดการอาจารย์นิเทศก์ คร้ัง 1 1 - 1          -           

2.3 จัดท าโครงการ คร้ัง 1 1 - -           1          

2.4 จัดท าส่ังแต่งต้ังอาจารย์นิเทศก์นักศึกษา คร้ัง 1 30 30              -           -           

ตำรำงแสดงภำระงำน (สำยสนับสนุน) ประกอบกำรขอต ำแหน่งเพ่ิมใหม่ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 - 2565
งำนกิจกำรนักศึกษำ  คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร

มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร

งำนกิจกรรมนักศึกษำและกีฬำ

งำนฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพนักศึกษำ

งำน รำยละเอียดกำรปฏิบัติงำน
ปริมำณงำน/ปี

ระยะเวลำท่ีใช้ ระยะเวลำท่ีใช้

ปฏิบัติงำน/หน่วย ปฏิบัติงำนรวม
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หน่วยนับ จ ำนวน นำที ช่ัวโมง วัน นำที ช่ัวโมง วัน

งำน รำยละเอียดกำรปฏิบัติงำน
ปริมำณงำน/ปี

ระยะเวลำท่ีใช้ ระยะเวลำท่ีใช้

ปฏิบัติงำน/หน่วย ปฏิบัติงำนรวม

2.5 ออกพ้ืนท่ีนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์ คร้ัง 15      -         -        5        - 75         

2.6 สรุปผลการด าเนินและรายงานผลการด าเนินโครงการ คร้ัง 1        1        - 1          

3 งำนสหกิจศึกษำ

3.1 ร่วมวางแผนการบริหารงบประมาณสหกิจ คร้ัง 6        -         -        -        - -           

3.2 จัดท าบันทึกข้อความ แจ้งก าหนดการประชุมช้ีแจงรายวิชา 

  ไปยังอาจารย์ท่ีปรึกษาประจ าหมู่เรียน

คร้ัง 10      -         2       -        - 20         -           

3.3 จัดท าเอกสารประกอบการประชุมช้ีแจงรายวิชา , ปฏิทินฝึกงาน คร้ัง 12      -         6       -        - 72         -           

3.4 ท าประกาศนัดประชุมช้ีแจงรายวิชาติดประกาศ คร้ัง 12      -         1       -        - 12         -           
3.5 รับเอกสารฝึกงานของนักศึกษา คร้ัง 120     -         1       -        - 120       -           

3.6 สรุปข้อมูลสถานท่ีฝึกงานของนักศึกษาพร้อมจัดท าหนังสือขอ

  ความอนุเคราะห์หน่วยงาน

คร้ัง 10      -         1       -        - 10         -           

3.7 จ่ายหนังสือขอความอนุเคราะห์หน่วยงานให้นักศึกษา คร้ัง 30      -         -        1        - -           30         

3.8 รวบรวมใบตอบรับจากหน่วยงานให้นักศึกษา คร้ัง 120     -         1       -        - 120       -           

3.9 สรุปข้อมูลสถานท่ีฝึกงานของนักศึกษาเพ่ือออกหนังสือส่งตัว คร้ัง 20      -         2       -        - 40         -           

3.10 ออกพ้ืนท่ีนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์สหกิจศึกษา คร้ัง 20      -         -        3        60         

4 หน่วยกิจกำรนักศึกษำ

1. งานให้ค าปรึกษาและแนะนวการประกอบอาชีพ คร้ัง 40      60       -        6        2,400          -           240       

2. ให้ค าปรึกษาบริการข้อมูลทุนการศึกษา คร้ัง 30      30       -        -        900            -           -           

3. งานพัฒนาบุคลิกภาพ คร้ัง 4        60       -        2        240            -           8          

5 หน่วยศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง

1. งานศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง คร้ัง 30      65       -        2        1,950          -           60         
2. งานประชาสัมพันธ์ข้อมูลทางการเกษตร คร้ัง 200     100     -        -        20,000        -           -           

3 .งานช่วยปฏิบัติงานฟาร์ม คร้ัง 230     120     -        -        27,600        -           -           

4. งานเบิกจ่ายอุปกรณ์ทางการเกษตร คร้ัง 50      45       -        -        2,250          -           -           

58,040.00   710.00  929.00  

967.33       710.00  -       

138.19       101.43  929.00  

หมำยเหตุ 1.  การคิดปริมาณงาน คิดปริมาณงานรวมใน 1 ปี

2. ก าหนดให้ 1 วัน = 7  ช่ัวโมงท าการ

3. ก าหนดให้ 1 คน ท างาน 230 วัน/ปี

4. อัตราก าลังท่ีพึงมี       =

230

รวม

แปลงนาทีเป็นช่ัวโมง

แปลงช่ัวโมงเป็นวัน

จ านวนอัตราก าลังท่ีพึงมี 5.08

ระยะเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงานรวมท้ังหมด (วัน)
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ภาคผนวก 4 

ผลการพัฒนาบคุลกรคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 



ผลการพัฒนาบุคลากรคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

2562 
ผลปี 
2562 

ผลการดำเนินงาน 
ปี 2562 

1. การเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร
1.1 บคุลากรสายวิชาการมีสมรรถนะและทักษะในวิชาชีพ
ที่เหมาะสมตามสายงานและตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยั 

1.1.1 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการได้รับการพัฒนาสมรรถนะ ร้อยละ 60 ร้อยละ 
66.7 

บุคลากรสายวิชาการได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะและทักษะการ
เรียนการสอน 26 คน คิดเป็น
ร้อยละ 66.7  

1.1.2 ร้อยละบุคลากรสายวิชาการทีไ่ด้รับการพัฒนาทักษะการวิจัยและการบริการวิชาการ ร้อยละ 30 ร้อยละ 50 ร้อยละบุคลากรสายวิชาการที่
ได้รับการพัฒนาทักษะการวิจัย
และการบริการวิชาการ คิดเป็น
ร้อยละ 50 ซึ่งในปงีบประมาณ 
พ.ศ 2562 มีโครงการบริการ
วิชาการทั้งหมด 19 โครงการ  

1.1.3 ร้อยละอาจารย์ประจำที่เข้าร่วมประชุมวิชาการหรือนำเสนอผลงานวิชาการทั้งในและ
ต่างประเทศ 

ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละอาจารย์ประจำที่เข้าร่วม
ประช ุมว ิชาการหร ือนำเสนอ
ผ ล ง า น ว ิ ช า ก า ร ท ั ้ ง ใ นแล ะ
ต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 10   
1. วรางรัตน์ เสนาสิงห์
2. อาจารย์ ดร.สุวิทย์ ทิพอุเทน
3. อาจารย์ดร.สุเมธ  เพียยุระ
4. ผศ.ดร.รัตน์มณี ชนะบุญ

1.1.4 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาต่อคุณภาพการสอนของอาจารย์ 
เกณฑ์การประเมิน 
ระดับ 1 ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อคุณภาพการสอนของอาจารย์ เฉลี่ย < 1.0 
ระดับ 2 ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อคุณภาพการสอนของอาจารย์ เฉลี่ย < 1.1-2.0 
ระดับ 3 ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อคุณภาพการสอนของอาจารย์ เฉลี่ย < 2.1-3.0 

ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษา
ต่อคุณภาพการสอนของอาจารย์
ของคณาจารย์ทั้งหมด 36 คน 
อยู่ในระดับระดับ 4   
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ระดับ 4 ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อคุณภาพการสอนของอาจารย์ เฉลี่ย < 3.1-4.0 
ระดับ 5 ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อคุณภาพการสอนของอาจารย์ เฉลี่ย < 4.1-5.0 

1.2 พัฒนาบคุลากรสายสนับสนุนวิชาการให้มีสมรรถนะ
และทักษะในวิชาชีพในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั 

1.2.1 ร้อยละบุคลากรสายสนบัสนุน ได้รับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะวิชาชีพ ร้อยละ 60 ร้อยละ 100 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะและ
ทักษะวิชาชีพ คิดเป็นร้อยละ 
100 

1.2.2 ร้อยละบุคลากรสายสนบัสนุนได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะการวิจัยและงานสร้างสรรค์ ร้อยละ  10 ร้อยละ 10 บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการ
พัฒนาความรู้และทักษะการวิจัย
และงานสร้างสรรค์ ร้อยละ 10 

1.2.3 ร้อยละความพึงพอใจของผูใ้ช้บริการต่อหน่วยงานสนับสนุน ร้อยละ 80 ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการต่อหน่วยงาน
สนับสนุน คิดเป็นร้อยละ 80 

2. การวางแผนอัตรากำลังและการสร้างความมั่นคงในอาชีพ
2.1 ส่งเสริมให้บคุลากรมีความมั่นคงในการทำงาน 2.1.1 ร้อยละของอาจารย์ประจำที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าต่ออาจารย์ประจำ ร้อยละ 15 ร้อยละ 30  จำนวนอาจารย์ประจำทั้งหมด

รวมทั้งที่ปฏิบัติงานจริงและลา
ศึกษาต่อ วุฒิปริญญาเอกหรือ
เทียบเท่า จำนวน 11 คน คิดเป็น
ร้อยละ 30 ไม่นับรวมอาจารย์ที่ลา
ศึกษาต่อ  

2.1.2 ร้อยละอาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 20 ร้อยละ 40 จำนวนอาจารย์ประจำทั้งหมดที่
ดำรงตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 14 คน จำนวนอาจารย์ประจำ
ทั้งหมดที่ดำรงตำแหน่งรอง
ศาสตราจารย์ 2 คน คิดเป็นร้อย
ละ 40 ไม่นับรวมลาศึกษาต่อ  

2.1.3 จำนวนบคุลากรสายสนับสนุนทีไ่ด้รับความก้าวหน้าตามสายงาน 2 คน 0 คน 

84



2.2 ปรับโครงสร้างและอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ
และทิศทางการพัฒนามหาวทิยาลยั 

2.2.1 ระดับความสำเร็จของการปรับปรุงโครงสร้างและกรอบอัตรากำลัง 
เกณฑ์การประเมิน 
ระดับ 1 ไม่มีการดำเนินการ 
ระดับ 2 มีการวิเคราะห์โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังระดับหน่วยงานย่อย 
ระดับ 3 มีการวิเคราะห์โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังระดับมหาวิทยาลัย 
ระดับ 4 มีการปรับปรุงโครงสร้างและกรอบอัตรากำลัง 
ระดับ 5 โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังได้รับอนุมัติจากผู้บริหารมหาวิทยาลยั 

ระดับ 3 ระดับ 5 คณะมีโครงสร้างและอัตรากำลัง
ที่เหมาสมกับภารกิจและทศิ
ทางการพัฒนามหาวิทยาลยั  

2.3 การพัฒนาระบบการสรรหาบุคลากรที่เหมาะสมกับ
ภารกิจและทิศทางการพัฒนามหาวทิยาลยั 

2.3.1 ระดับความสำเร็จของแผนความต้องการอัตรากำลังสายวิชาการและสายสนับสนุนที่สอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนามหาวทิยาลยั 
เกณฑ์การประเมิน 
ระดับ 1 ไม่มีการดำเนินการ 
ระดับ 2 มีการชี้แจงแนวนโยบาย 
ระดับ 3 มีการวิเคราะห์โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังระดับหน่วยงานย่อย 
ระดับ 4 มีการวิเคราะห์อัตรากำลังสายผู้สอนและสายสนับสนุนระดับสถาบัน 
ระดับ 5 แผนความต้องการอัตรากำลังบุคลากรสายผู้สอนและสายสนับสนุนระดับสถาบันจากผู้บริหาร
มหาวิทยาลยั 

ระดับ 3 ระดับ 5 คณะจัดทำแผน/พัฒนาระบบการ
สรรหาบุคลากรที่เหมาะสมกับ
ภารกิจและทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลยั  

3. การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่บุคลากร
3.1 บคุลากรมีคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

3.1.1 ระดับความสำเร็จของการปฏบิัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย์ 
เกณฑ์การประเมิน 
ระดับ 1 ไม่มีการดำเนินการ 
ระดับ 2 มีคำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 
ระดับ 3 มีการให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณอาจารย์ 
ระดับ 4 มีคู่มือจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย์ 
ระดับ 5 มีการคัดเลือกอาจารย์ที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติ ตามจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย์ 

ระดับ 3 ระดับ 5 บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม
และปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพคณาจารย์ ร้อยละ 100 

3.1.2 ระดับความสำเร็จของการปฏบิัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
เกณฑ์การประเมิน 
ระดับ 1 ไม่มีการดำเนินการ 

ระดับ 3 บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม
และปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
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ระดับ 2 มีคำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร 

ระดับ 3 มีการให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณบุคลากรสายสนับสนุน 
ระดับ 4 มีคู่มือจรรยาบรรณวิชาชีพสายสนับสนุน 
ระดับ 5 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณของบุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 

วิชาชีพสายสนับสนุน ร้อยละ 
100 

4. การพัฒนาผู้บริหารของมหาวิทยาลัยทุกระดับให้เป็นผู้นำการบริหารมหาวิทยาลัยในยุคใหม่ท่ีก้าวทันการเปลี่ยนแปลง
4.1 ผู้บริหารทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะการบริหาร 4.1.1 ร้อยละผู้บริหารได้รับการพัฒนาทักษะการบริหาร ร้อยละ 50 ร้อยละ 100 ผู้บริหารทุกระดับได้รับการ

พัฒนาทักษะการบริหาร ร้อยละ 
100 

5. การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่องค์กรการเรียนรู้
5.1 มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนครเป็นองค์กรแหง่การ
เรียนรู้  

5.1.1 ระดับความสำเร็จของการบริหารจัดการความรู้ ระดับ 5 ระดับ 5 คณะมีการจัดการความรู้ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2562  

5.1.2 ร้อยละของหน่วยงานระดับคณะ สำนัก สถาบันที่มีการบริหารจัดการความรู้ ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 คณะมีการจัดการความรู้ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2562 

6. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพสูงไว้กับหน่วยงาน
6.1 มหาวิทยาลยัมีระบบสร้างแรงจูงใจที่มีประสิทธิภาพใน
การรักษาบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงไว้กับหน่วยงาน 

6.1.1 จำนวนบคุลากรคงอยู ่ 57 คน 57 คน จำนวนบ ุคลากรคงอยู่  ในปี
การศึกษา 2562 มีจำนวน 57 
คน บุคลากรสายวิชาการ 39 คน 
ลาศึกษาต่อ 2 คน บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ 18 คน  

7. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร
7.1 การจัดสวัสดิการที่เหมาะสมแก่บุคลากร 7.1.2 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อสภาพแวดล้อมการทำงานและระบบสวัสดิการ  

เกณฑ์การประเมิน 
ระดับ 1 ความพึงพอใจของบุคลากรต่อสภาพแวดล้อมการทำงานและระบบสวัสดิการ ร้อยละ 50  
ระดับ 2 ความพึงพอใจของบุคลากรต่อสภาพแวดล้อมการทำงานและระบบสวัสดิการ ร้อยละ 55 
ระดับ 3 ความพึงพอใจของบุคลากรต่อสภาพแวดล้อมการทำงานและระบบสวัสดิการ ร้อยละ 60 
ระดับ 4 ความพึงพอใจของบุคลากรต่อสภาพแวดล้อมการทำงานและระบบสวัสดิการ ร้อยละ 65 

ระดับ 3 ระดับ 5 บุคลากรมีความพึ่งพอใจของ
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานต่อ
สภาพแวดล้อมการทำงานและ
ระบบสวัสดิการ  

86



ระดับ 5 ความพึงพอใจของบุคลากรต่อสภาพแวดล้อมการทำงานและระบบสวัสดิการ ร้อยละ 70 

87



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  5 

สรุปความต้องการเพิ่มคณุวุฒิและการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

ของบุคลากรสายวิชาการ 
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สรุปความต้องการเพิ่มคุณวุฒิและการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2572  

คณะเทคโนโลยีการเกษตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

ประเด็น/หัวข้อ/เรื่องที่ต้องการพัฒนา 
ปีงบประมาณที่ต้องการพัฒนา 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 
1.  ศึกษาต่อ  
     ปริญญาตรี  สาขา................................ 

          

     ปริญญาโท สาขา.................................           

     ปริญญาเอก สาขา................................           

2.  การเสนอผลงานวิชาการ (สายวิชาการ) 
     ผูช้่วยศาสตราจารย์ 

          

     รองศาสตราจารย์           

     ศาสตราจารย์           

1. ผศ.ชุมพล  ทรงวิชา           
2. ผศ.น.สพ.ธราดล  จิตจักร           
3. ผศ.ฐิติรัตน์  แว่นเรืองรอง           
4. ผศ.ดร.ยุพิน  สมค าพ่ี           
5. อ.โกวิทย์  พัชรบุษราคัมกุล           
6. ผศ.พรรณนภา หาญมนตรี           
7. อ.ดร.พิจิกา  ทิมสุกใส           
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8. ผศ.ทาริกา ทิพอุเทน           
9. รศ.ดร.สุนทรีย์ สุรศร           
10. ผศ.เรืองฤทธิ์ หาญมนตรี           
11. อ.ชนกนันท์ ศรีลาพัฒน์           
12. อ.สิรินทัศน์ เลี่ยมแหลม           
13. ผศ.ดร.ธนกร ราชพิลา           
14. อ.อนาวิล พรหมเทพ           
15. อ.น.สพ.จักรพรรดิ   ประชาชิต           
16. อ.ดร.ฐิตินันท์ เหมะธุลิน             
17. ผศ.ทรงทรัพย์    อรุณกมล           
18. ผศ.ณัฐพงษ์    วงษ์มา           
19. ผศ.ครองใจ  โสมรักษ์           
20. อ.สพ.ญ.กนกวรรณ   บุตรโยธี           
21. อ.วรางรัตน์ เสนาสิงห์             
22. ผศ.นพรัตน์ พัชณีย์           
23. อ.ศศิธร มีชัยตระกูล           
24.  ผศ.ดร.รัตน์มณี ชนะบุญ            
25. อ.นราวุธ ระพันธุ์ค า           
26. อ.สมศักดิ์ ศิริขันธ์           
27. อ.อรอนงค์ ไชยรา           
28. อ.กัมปนาท วงค์เครือสอน           
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29. อ.ภรภัทร ไชยสมบัติ           
30. อ.สุวิทย์ ทิพอุเทน           
31. อ.ภาคภูมิ ซอหนองบัว           
32. อ.ดร.สมชาย บุตรนันท์           
33. อ.นะกะวี ด่านลาพล           
34. อ.ลัดดาวัลย์  เลิศจันทึก           
35. อ.นวรัตน์ เมืองเล็น           
36. อ.ดร.สุเมธ  เพียยุระ           
37.  อ.สพ.ญ.เบญจมาภรณ์ พุ่มหิรัญโรจน์     

 
     

 
 
 
 
 
 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  6 

สรุปความต้องการเพิ่มคณุวุฒิและการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
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สรุปความต้องการเพิ่มคุณวุฒิและการเข้าสูต่ าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2572 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

ประเด็น/หัวข้อ/เรื่องที่ต้องการพัฒนา 
ปีงบประมาณที่ต้องการพัฒนา 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 
1.  ศึกษาต่อ  
     ปริญญาตรี  สาขา................................ 

            

     ปริญญาโท สาขา.................................             

     ปริญญาเอก สาขา................................             

2.  การเข้าสู่ต าแหน่งระดับช านาญการ  
     (สายสนับสนุน) 

            

     ช านาญการ 1 1 1 1 3 1 1 1 1    

     ช านาญการพิเศษ             

1. นางกิรอัชฌา แถมสมดี             
2. น.ส.มัลลิกาล์ สินธุระวิทย์             
3. น.ส.กนกภรณ์ จันตะแสง             
4. นายสัญญา แถมสมดี             
5. น.ส.สกลสุภา เจนศิริวงษ์             
6. นายอภิสิทธิ์ โสรินทร์              
7. นายอนุวัตร อุ่นค า             
8. น.ส.ธิวาพร  ค าสงค์              



คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เลขที่ 680 ถนนนิตโย ต าบลธาตุเชิงชุม 
อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 47000 โทร. 042743682 website : http://agt.snru.ac.th


